/My COMUNE DI CASALGRANDE

L PROVINCIA DI REGGIO NELL’EMILIA
Cod. Fisc. e Partita IVA 00284720356 - Piazza Martiri della Liberta, 1 C.A.P. 42013

SETTORE FINANZIARIO

DETERMINAZIONE N. 225 /2026

OGGETTO: OGGETTO: DETERMINAZIONE DI AGGIORNAMENTO DEL PIANO
ANNUALE DEI FLUSSI DI CASSA PER L'ESERCIZIO 2026 - PRIMO
TRIMESTRE

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

RICHIAMATI i seguenti atti:

DELIBERADIC.C.:

- n. 60 del 19.12.2025 ad oggetto :"Documento Unico di Programmazione (DUP) -
Periodo 2026/2028 - Nota di Aggiornamento";

- n. 62 del 19.12.2025 ad oggetto: "Approvazione del Bilancio di Previsione 2026-2028" e
s.m.i.;

- n. 16 del 30.04.2026 ad oggetto: “Approvazione del rendiconto dell’esercizio 20257;

DELIBERA DI G.C.:

- n. 1 del 09.01.2026 ad oggetto: "Approvazione del Piano Esecutivo di Gestione
2026/2028 e assegnazione delle risorse finanziarie ai responsabili di settore" e s.m.i.;

- Delibera n. 13 del 30.01.2026 ad oggetto "Approvazione Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (P.1.A.O.) 2026-2028";

VISTO il decreto del Sindaco n. 20 del 30.09.2025 concernente il conferimento
dell'incarico di Posizione Organizzativa alla dott.ssa Alessandra Gherardi, responsabile del

Settore Finanziario, fino al 30.09.2026;

PREMESSO che
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L'articolo 6 del Decreto-Legge 155/2024, convertito con modificazioni dalla Legge 9
dicembre 2024, n. 189, impone I'adozione di un Piano Annuale dei Flussi di Cassa

entro il 28 febbraio di ogni anno;

- Il Piano Annuale dei Flussi di Cassa per l'esercizio 2025 & stato approvato con
Delibera di Giunta n. 30 del 27/02/2025 e aggiornato al I° trimestre 2025 con
determina del Responsabile Finanziario n. 174 del 29.04.2025;

ATTESO che il suddetto piano ¢ finalizzato a rafforzare le misure per la riduzione dei tempi
di pagamento, in attuazione della milestone M1C1-72 bis del Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza (PNRR);

RITENUTO necessario effettuare un aggiornamento trimestrale del Piano, come previsto

dalla normativa vigente;

DATO ATTO che:
e sono stati raccolti i dati SIOPE relativi al primo trimestre 2026 con i dati della
contabilita dellEnte ottenendo le risultanze di cui all’allegato Piano dei flussi di

cassa,

e sono state verificate le previsioni di cassa per il primo trimestre e sono state apportate le
necessarie modifiche al piano originale approvato con Delibera di Giunta n° 38 del 26

febbraio 2026 che hanno permesso di predisporre un piano dei flussi di cassa aggiornato ;
¢ le modifiche apportate trovano fondamento:
o nella sostituzione delle previsioni del secondo trimestre con i dati SIOPE
effettivi relativi agli incassi e pagamenti eseguiti dal primo gennaio 2026 al
31 marzo 2026;
o nell'aggiornare gli stanziamenti di detto modello sulle previsioni trimestrali di

cassa in coerenza con gli stanziamenti autorizzatori di cassa presenti nel

Bilancio di Previsione di cassa alla data di approvazione della presente
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determinazione;
o le nuove risultanze di detto Piano Annuale dei Flussi di Cassa dovranno
essere oggetto di monitoraggio continuo da parte del Responsabile

Finanziario al fine di garantire I'equilibrio finanziario e monetario dell'ente;

DATO altresi atto, ai sensi dell’art. 147-bis, D. Lgs. n. 267/2000, come modificato dal D.L.
n. 174/2012, convertito nella L. n. 213/2012, della regolarita e della correttezza

amministrativa del presente atto;

VISTI:

- il vigente Ordinamento generale degli Uffici e dei Servizi Comunali;

- l'art. 107, D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 nel testo vigente;

- il vigente Regolamento di contabilita approvato con delibera di Consiglio Comunale n. 71
del 21.12.2017;

RITENUTO di provvedere in merito;

DETERMINA

per le motivazioni espresse in narrativa ivi richiamate integralmente

1) di approvare l'allegato Piano Annuale dei Flussi di Cassa aggiornato alle risultanze del

primo trimestre 2026;

2) di dare atto che il Piano di cui sopra & coerente con le risultanze del Quadro Generale
Riassuntivo (all. B) e con la situazione contabile alla data odierna;

2) di comunicare I'aggiornato Piano Annuale dei Flussi di Cassa alla Giunta Comunale ed

ai diversi responsabili dei servizi;
3) di dare atto, ai sensi dell’art. 147-bis, D. Lgs. n. 267/2000, come modificato dal D.L. n.

174/2012, convertito nella L. n. 213/2012, della regolarita e della correttezza

amministrativa del presente atto.
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4) di ottemperare all’obbligo imposto dal D.Lgs. n. 33/2013, art. 23, disponendo la
pubblicazione sul sito istituzionale del Comune di Casalgrande nella sezione

‘Amministrazione trasparente” del presente provvedimento.

Li, 06/05/2026 IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
GHERARDI ALESSANDRA

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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Il Piano dei flussi di cassa & aggiornato con atto del responsabile finanziario.
La classificazione delle entrate e delle spese del Piano dei flussi di cassa prevista nel modello, definita sulla base dei primi livelli della codifica SIOPE, pud essere ulteriormente articolata, seguendo la codifica SIOPE.

Riscossioni (in c/competenza e in c/residui)
Codice Primo trimestre 2026 Dati a tutto il secondo trimestre 2026 Dati a tutto il terzo trimestre 2026 Dati a tutto il quarto trimestre 2026
SIOPE Descrizione (dati cumulati dal 1/1 al 31/3) (dati cumulati dal 1/1 al 30/6) (dati cumulati dal 1/1 al 30/9) (dati cumulati dal 1/1 al 31/12)
Dati SIOPE N-2 2024 Incassi/Pagamenti | 1\ ; s10PE N-2 2024 isioni di ™ j isioni di (1) j isioni di
- definitivi - Previsioni di cassa Dati SIOPE N-2 2024 Previsioni di cassa Dati SIOPE N-2 2024 Previsioni di cassa (1)
FONDO DI CASSA ALL'INIZIO DELL'ANNO 6.745.589,91 7.726.653,05
di cui con vincolo di cassa (solo per gli enti locali) 1.034.695,96
E.1.01.00.00.000 |Tributi 1.085.193,33 1.069.969,07 3.493.450,16 4.024.340,69 5.694.435,14 8.131.324,75 9.975.806,37 10.820.831,42
E.1.01.01.00.000 Imposte, tasse e proventi assimilati 1.085.193,33 1.069.969,07 3.493.450,16 4.024.340,69 5.694.435,14 8.131.324,75 9.975.806,37 10.820.831,42
E.1.01.01.06.001 Imposta municipale propria riscossa a seguito dell'attivita' ordinaria di gestione 491.310,66 478.330,36 1.818.697,38 2.136.906,16 1.871.533,78 3.205.359,24 3.794.169,27 4.016.005,00
E.1.01.01.06.002 Imposte municipale propria riscosse a seguito di attivita' di verifica e controllo 20.377,18 74.974,72 88.736,41 85.000,00 180.813,46 110.000,00 271.469,71 543.907,28
E.1.01.01.08.002 ICI 2.165,89 7,57 2.416,77 7,57 2.701,99 155,00 3.554,20 300,00
E.1.01.01.16.001 Addizionale comunale IRPEF riscossa a seguito dell'attivita' ordinaria di gestione
314.337,05 299.311,79 1.011.166,48 1.172.536,62 1.844.708,46 1.758.804,93 2.539.369,46 2.345.073,22
£.1.01.01.53.002 Impo_sta gomypale .sulla. pubblicita' e diritto sulle pubbliche affissioni riscossa a
seguito di attivita' di verifica e controllo 0,00 6.803,36 0,00 14.230,58 0,00 21.345,87 8.528,71 28.461,16
E.1.01.01.60.001 Tributo per I'esercizio delle funzioni di tutela, protezione e igiene dell'ambiente 1.162,27 299,73 2.068,74 17.309,76 2.324,93 25.964,64 3.087,62 34.619,51
E.1.01.01.61.001 |Tributo comunale sui rifiuti e sui servizi 206.426,60 181.870,70 503.321,40 505.000,00 1.698.091,67 2.824.670,07 3.223.188,66 3.270.947,56
E.1.01.01.61.002 Tributo comunale sui rifiuti e sui servizi riscosso a seguito di attivita' di verifica e
controllo 48.060,81 27.831,44 63.767,08 45.000,00 87.733,27 110.000,00 118.698,12 479.817,69
£.1.01.01.76.001 Tribgto per i servizi indivisibili (TASI) riscosso a seguito dell'attivita’ ordinaria di
gestione 1.352,87 539,40 3.275,90 15.000,00 6.527,58 25.000,00 10.973,62 35.000,00
E.1.01.01.99.001 |Altre imposte, tasse e proventi assimilati 0,00 0,00 0,00 33.350,00 0,00 50.025,00 2.767,00 66.700,00
E.1.01.02.00.000 Tributi destinati al finanziamento della sanita (solo per le regioni) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.1.01.03.00.000 Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali (solo per le regioni) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.1.01.04.00.000 Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.1.03.00.00.000 |Fondi perequativi 0,00 0,00 1.352.258,89 945.309,08 1.384.685,14 1.417.963,62 2.064.165,95 1.890.618,16
E.1.00.00.00.000 Totale titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva
e perequativa 1.085.193,33 1.069.969,07 4.845.709,05 4.969.649,77 7.079.120,28 9.549.288,37 12.039.972,32 12.711.449,58
E.2.01.01.01.001 |Trasferimenti correnti da Ministeri 236.734,69 0,00 268.080,62 0,00 427.264,97 0,00 732.403,06 0,00
E.2.01.01.02.001 [Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome 9.000,00 31.620,68 9.000,00 0,00 243.215,25 0,00 317.889,28 0,00
Trasferimenti correnti da altri 221.746,79 89.739,16 249.883,14 970.470,64 193.983,40 1.455.705,96 342.355,45 1.940.941,17
E.2.00.00.00.000 |Totale titolo 2 - Trasferimenti correnti 467.481,48 121.359,84 526.963,76 970.470,64 864.463,62 1.455.705,96 1.392.647,79 1.940.941,17
E.3.01.00.00.000 [Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 476.318,41 469.483,61 978.574,02 1.083.410,60 1.290.684,12 1.625.115,90 1.646.182,66 2.166.821,18
£.3.02.00.00.000 Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli
illeciti 6.541,93 7.698,63 15.671,99 20.521,00 17.630,76 30.781,50 23.648,21 41.042,01
E.3.03.00.00.000 |Interessi attivi 707,56 511,76 2.217,36 1.050,50 4.055,00 1.575,75 5.588,12 2.101,00
E.3.04.00.00.000 |Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00 23.750,00 306.370,00 528.597,13 459.555,00 528.597,13 612.740,00
E.3.05.00.00.000 |Rimborsi e altre entrate correnti 45.328,00 83.842,53 79.664,66 150.449,40 109.304,61 225.674,10 148.155,99 300.898,80
E.3.00.00.00.000 [Totale titolo 3 - Entrate extratributarie 528.895,90 561.536,53 1.099.878,03 1.561.801,50 1.950.271,62 2.342.702,25 2.352.172,11 3.123.602,99
E.4.01.00.00.000 (Tributiin conto capitale
E.4.02.00.00.000 |Contributi agli investimenti 20.543,00 332.029,79 132.567,65 3.184.840,10 132.567,65 4.777.260,15 638.391,25 6.369.680,20
E.4.03.00.00.000 |Altri trasferimenti in conto capitale 21.784,79 62.741,48 61.361,92 99.144,62 100.748,33 148.716,93 119.349,17 198.289,21
E.4.04.00.00.000 |Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 300.320,00 24.797,50 300.320,00 12.398,76 300.320,00 18.598,14 300.320,00 24.797,50
E.4.05.00.00.000 |Altre entrate in conto capitale 166.061,01 51.279,76 308.372,99 330.313,14 335.760,83 495.469,71 550.609,41 660.626,29
E.4.00.00.00.000 |Totale Titolo 4 - Entrate in conto capitale 508.708,80 470.848,53 802.622,56 3.626.696,62 869.396,81 5.440.044,93 1.608.669,83 7.631.848,20
E.5.01.00.00.000 [Alienazione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.5.02.00.00.000 |Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.5.03.00.00.000 [Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.5.04.00.00.000 [Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.5.00.00.00.000 |Totale Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.6.01.00.00.000 [Emissione di titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.6.02.00.00.000 [Accensione prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.6.03.00.00.000 [Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.6.04.00.00.000 |Altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.6.00.00.00.000 [Totale Titolo 6 Accensione Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.9.01.00.00.000 |Entrate per partite di giro 997.596,99 923.125,81 1.566.423,32 1.561.308,24 2.133.400,79 2.341.962,36 2.574.988,38 3.122.616,47
E.9.02.00.00.000 |Entrate per conto terzi 1.631,00 5.982,56 3.929,00 43.668,70 5.001,00 65.503,05 8.365,20 87.337,40
E.9.00.00.00.000 |Totale Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 999.227,99 929.108,37 1.570.352,32 1.604.976,94 2.138.401,79 2.407.465,41 2.583.353,58 3.209.953,87
E.0.00.00.99.999 (lCarte contabili ? 240,41 0,00 0,00
TOTALE RISCOSSIONI (al netto anticipazione del tesoriere) 3.589.507,50 3.153.062,75 8.845.525,72 12.733.595,47 12.901.654,12 21.195.206,92 19.976.815,63 28.617.795,81
di cui riscossioni con vincolo di cassa (solo per gli enti locali) 0,00 0,00 0,00
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TOTALE RISORSE DISPONIBILI

10.335.097,41 10.879.715,80

15.591.115,63 20.460.248,52

19.647.244,03 28.921.859,97

26.722.405,54

36.344.448,86

di cui con vincolo di cassa (solo per gli enti locali)

742.200,40

1.034.695,96

1.034.695,96

1.034.695,96

Pagamenti in c/competenza e in c/residui

Primo trimestre 2026
(dati cumulati dal 1/1 al 31/3)

Dati a tutto il secondo trimestre 2026
(dati cumulati dal 1/1 al 30/6)

Dati a tutto il terzo trimestre 2026
(dati cumulati dal 1/1 al 30/9)

Dati a tutto il quarto trimestre 2026
(dati cumulati dal 1/1 al 31/12)

Dati SIOPE N-2 Previsioni di cassa Dati SIOPE N-2 Previsioni di cassa Dati SIOPE N-2 Previsioni di cassa (" Dati SIOPE N-2 Previsioni di cassa (1)
U.1.01.00.00.000 Redditi da lavoro dipendente 699.288,26 881.077,34 1.581.209,13 1.936.598,42 2.290.292,02 2.904.897,63 3.261.028,15 3.873.196,62
U.1.02.00.00.000 |Imposte e tasse a carico dell'ente 24.906,04 23.906,52 65.816,98 98.526,82 105.880,06 147.790,23 159.063,97 197.053,54
U.1.03.00.00.000 Acquisto di beni e servizi 1.889.862,18 2.186.250,48 3.915.468,68 5.377.005,68 5.632.503,29 8.065.508,52 7.618.349,54 10.754.010,53
U.1.04.00.00.000 |Trasferimenti correnti 280.750,46 117.700,05 1.144.866,97 1.811.538,50 1.710.783,41 2.717.307,75 2.918.688,17 3.623.076,71
U.1.05.00.00.000 Trasferimenti di tributi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U.1.06.00.00.000 Fondi perequativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U.1.07.00.00.000 Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 551,82 988,76 827,73 1.820,16 1.103,65
U.1.08.00.00.000 Altre spese per redditi da capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U.1.09.00.00.000 Rimborsi e poste correttive delle entrate 5.091,79 9.000,91 15.862,79 50.818,64 27.519,31 76.227,96 36.930,51 101.637,28
U.1.10.00.00.000 Altre spese correnti 96.677,06 126.851,60 126.593,64 156.470,24 171.588,50 234.705,36 194.217,12 312.940,49
U.1.00.00.00.000 Totale titolo 1 - Spese correnti 2.996.575,79 3.344.786,90 6.849.818,19 9.431.510,12 9.939.555,35 14.147.265,18 14.190.097,62 18.837.718,56
U.2.01.00.00.000 [Tributi in conto capitale a carico dell'ente
U.2.02.00.00.000 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 1.372.589,58 1.390.592,48 2.375.805,86 2.983.855,24 2.936.068,38 4.475.782,86 3.509.790,47 5.967.710,30
U.2.03.00.00.000 |Contributi agli investimenti 24.744,97 0,00 24.744,97 46.998,00 31.621,22 70.497,00 63.678,22 93.996,00
U.2.04.00.00.000 |Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U.2.05.00.00.000 [Altre spese in conto capitale 0,00 28.456,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U.2.00.00.00.000 |Totale titolo 2 - Spese in conto capitale
1.397.334,55 1.419.049,20 2.400.550,83 3.280.853,24 2.967.689,60 6.046.279,86 3.573.468,69 8.780.272,70
U.3.01.00.00.000 Acquisizioni di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U.3.02.00.00.000 |[Concessione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U.3.03.00.00.000 [Concessione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U.3.04.00.00.000 |Altre spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U.3.00.00.00.000 |Totale titolo 3 - Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U.4.01.00.00.000 Rimborso di titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U.4.02.00.00.000 [Rimborso prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U.4.03.00.00.000 [Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,00 0,00 0,00 13.738,92 8.538,40 20.608,38 17.234,16 27.477,83
U.4.04.00.00.000 Rimborso di altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U.4.05.00.00.000 Fondi per rimborso prestiti 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
U.4.00.00.00.000 |Totale Titolo 4 - Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 13.738,92 8.538,40 20.608,38 17.234,16 27.477,83
U.5.00.00.00.001 Total.e Titolo 5.- Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto
tesorlere/ca55|ere
U.7.01.00.00.000 |Uscite per partite di giro 916.771,79 869.669,23 1.523.969,16 1.631.858,42 2.126.182,01 2.447.787,63 2.546.682,94 3.263.716,82
U.7.02.00.00.000 Uscite per conto terzi 14.677,82 13.440,46 27.203,17 100.595,22 40.005,61 150.892,83 52.249,60 201.190,43
U.7.00.00.00.000 |Totale Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro 931.449,61 883.109,69 1.551.172,33 1.732.453,64 2.166.187,62 2.598.680,46 2.598.932,54 3.464.907,25
U.0.00.00.99.999 [lCarte contabili 0,00
TOTALE PAGAMENTI 5.325.359,95 5.646.945,79 10.801.541,35 14.458.555,92 15.081.970,97 22.812.833,88 20.379.733,01 31.110.376,34
di cui pagamenti con vincolo di cassa (solo per gli enti locali) 292.496,06 0,00 0,00 0,00
FONDO DI CASSA ALLA FINE DEL TRIMESTRE , 5.232.770,01 4.789.574,28 6.001.692,60 4.565.273,06 6.109.026,09 6.342.672,53 5.234.072,52
di cui con vincolo di cassa (solo per gli enti locali) 742.199,90 742.199,90 742.199,90 0,00 742.199,90
RICORSO ANTICIPAZIONI DELL'ISTITUTOTESORIERE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(1) Al termine di ciascun trimestre, le previsioni sono sostituite con I'importo degli incassi/pagamenti effettivi e sono aggiornate le previsioni dei trimestri successivi.La descrizione delle colonne che riportano gli incassi e i pagamenti effettivi dell'esercizio e ridenominata "Incassi effettivi"/"Pagamenti effettivi".

(2) L'importo delle carte contabili € inserito quando si sostituiscono le previsioni con gli incassi e i pagamenti effettivi, ed e ridotto in occasione dei successivi aggiornamenti;

'(3) Entro il 28 febbraio di ciascun anno, in considerazione dell'organizzazione dell'ente, il Piano dei flussi di casa € adottato con delibera di giunta o dell'organo esecutivo dell’'ente, o con atto del segreterio generale.o del responsabile finanziario. Per gli enti locali il Piano annuale e adottato dalla giunta o dall'organo

esecutivo.
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COMUNE DI CASALGRANDE

PROVINCIA DI REGGIO EMILIA

PIANO DEI FLUSSI DI CASSA 2026

Relazione tecnica
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Il presente piano dei flussi di cassa 2026 ¢ redatto sulla base del modello pubblicato dal Ministero
del’Economia e delle Finanze ai sensi dell’articolo 6, comma 1, del D.L. 155/2024, convertito nella
L. 189/2024.

L'art. 6, commi 1 e 2, del D.L. n. 155/2024 stabilisce che, al fine di rafforzare le misure gia introdotte
per la riduzione dei tempi di pagamento e in attuazione della riforma del PNRR 1.11, le
amministrazioni pubbliche, tra cui gli enti locali e i loro enti strumentali, hanno I'obbligo di adottare,
entro il 28 febbraio di ciascun anno, un piano annuale dei flussi di cassa (di seguito “Piano”),
contenente un cronoprogramma dei pagamenti e degli incassi relativi all'esercizio di riferimento, in
un’ottica di rispetto dei tempi di pagamento delle transazioni commerciali.

Il modello contiene le risultanze dei prospetti periodici, per trimestre, di Siope dellanno N-2 (per il
2026, si tratta del 2024) nonché le previsioni di incassi e pagamenti del bilancio 2026.

Al termine di ciascun trimestre le previsioni 2026 sono sostituite con Il'importo degli
incassi/pagamenti effettivi desumibile da Siope e sono inoltre aggiornate le previsioni dei trimestri
successivi. L'aggiornamento del piano, effettuato con determina del Responsabile Finanziario, deve
poi essere portato a conoscenza della Giunta affinché, in caso di scostamenti rilevanti rispetto a
quanto iscritto nel Piano, possa adottare la necessaria delibera di variazione.

Si precisa altresi che la classificazione delle entrate e delle spese del Piano prevista nel modello,
definita sulla base dei primi livelli della codifica SIOPE, pud essere ulteriormente articolata,
seguendo la codifica SIOPE.

Di seguito si riassume il procedimento seguito per la formulazione delle previsioni di cassa 2026.

PARTE ENTRATA

Per quanto riguarda le entrate tributarie, si & scelto, per le entrate maggiormente rilevanti, di
dettagliare il piano a livello di singolo capitolo (date le peculiarita proprie di ciascun entrata che non
si prestano a standardizzazioni). Le previsioni di cassa relative alle entrate oggetto di
accantonamento al Fondo crediti dubbia esigibilita (in particolare per le somme da recupero
evasione e per la Tari ordinaria) erano gia state decurtate -in sede di bilancio di previsione- come di
seguito indicato:

e per la parte di competenza, del relativo Fondo crediiti iscritto alla Missione 20;
e per la parte relativa ai residui, di una quota corrispondente alla percentuale della percentuale
del non riscosso -relativamente ai residui- dell'ultimo esercizio chiuso (2024).
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ENTRATE TRIBUTARIE

13.178.354,74

13.200.000,00
13.000.000,00
12.800.000,00
12.600.000,00
12.400.000,00
12.200.000,00
12.000.000,00
11.800.000,00
11.600.000,00
11.400.000,00

12.711.449,58

12.039.972,32

Riscossione 2024 Riscossione 2025 Riscossione prevista nel
piano 2026

ENTRATE TRIBUTARIE

Si evidenzia che la differenza tra il riscosso 2025 e la previsione 2026 € data dal fatto che nel 2025
c’é stata un’ingente riscossione delle entrate da recupero evasione, con aumento della previsione -
in competenza- cin corso di esercizio. Anche I'addizionale Irpef registra un maggior andamento
dellincassato nel 2025 rispetto alla prudenziale previsione di cassa (+ € 113.311,65). In sede di
previsione 2026, si € mantenuto il medesimo atteggiamento prudenziale assunto a inizio esercizio
2025).

Anche per le entrate extratributarie e i trasferimenti correnti, si sono considerati gli importi
effettivamente riscossi nel 2024, come risultanti dai prospetti Siope e si & calcolata la percentuale di
riscossione -per trimestre- dell’esercizio 2024. Per le entrate patrimoniali oggetto di accantonamento
al Fondo credliti, & stato utilizzato lo stesso criterio dianzi spiegato con riguardo alle entrate tributarie,
decurtando le singole voci di entrata della quota di fondo crediti dubbia esigibilita.

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

3.500.000,00 3.123.602,99

3.000.000,00 11 2.364.338,64 /
2.500.000,00

2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

W Riscossione 2024 W Riscossione 2025 [ Riscossione prevista nel piano 2026
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TRASFERIMENTI CORRENTI

2.000.000,00

1.800.000,00

1.600.000,00 1.567.889,46

1.400.000,00 1.392.647,79

1.200.000,00

1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00

1.940.941,17

M Riscossione 2024 W Riscossione 2025 [ Riscossione prevista nel piano 2026

L'aumento delle entrate extratributarie & in parte dovuto all’implementazione dei servizi scolastici
educattivi, allandamento dei previsti da parte di Iren Spa e dalla reinternalizzazione del servizio di
gestione dei cimiteri.
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PARTE SPESA

Per quanto riguarda le spese correnti, si sono utilizzate le percentuali di pagamento, per trimestre,
relative alle stesse voci del 2024, cosi come risultante dai prospetti trimestrali di Siope 2024.

SPESE CORRENTI

20.000.000,00 18.649.758,71
15.560.042,79

18.000.000,00
16.000.000,00 14.190.097,62
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00

B Pagamenti 2024 W Pagamentie 2025 [ Pagamenti prevista nel piano 2026

La previsione in spesa 2026 del piano € comunque prudenziale e non tiene ancora conto di eventuali
economie che si potrebbero verificare in corso di esercizio, rispetto alle previsioni di competenza.
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CONTO CAPITALE
Oltre ad un’analisi del’andamento dell’ultimo esercizio, si & tenuto conto:

1. Dei pagamenti PNRR previsti per il 2026 sui progetti in essere (in particolar modo per il Ponte
di Veggia, il cui cronoprogramma trasmesso dal Comune Capofila, Sassuolo, prevede la
conclusione e la rendicontazione dell’opera entro il 2025 nonché della conclusione degli altri
progetti Pnrr previsti a bilancio;

2. Dei trasferimenti in entrata, la cui tempestivita dipende dai tempi tecnici degli Enti eroganti e
dai cronoprogrammi di cui sopra ma, data la scadenza imminente per la realizzazione dei
progetti PNRR, si € prevista la riscossione dei finanziamenti sull’esercizio 2026.

Le entrate in conto capitale hanno peculiarita tali da non consentire una standardizzazione in base
all’'andamento dell’anno precedente, in quanto sono molteplici i fattori che influenzano la capacita di
riscossione (collegati, almeno per quanto riguarda i finanziamenti a rendicontazione, al’'andamento
dei cronoprogrammi dei Lavori Pubblici).

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

700,00 7.235.093,20
7.000.000,00 3.946.280,14

6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00

1.608.669,83

3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

W Riscossione 2024 W Riscossione 2025 [ Riscossione prevista nel piano 2026

SPESE IN CONTO CAPITALE

7.000.000,00 6.069.501,50

6.000.000,00 4.158.965,14

5.000.000,00 3.573.468,69
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00

1.000.000,00

W Pagamenti 2024 B Pagamentie 2025 [0 Pagamenti prevista nel piano 2026
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Anche le spese in conto capitale possono essere influenzate da molteplici fattori, tra cui giova
ricordare (oltre alle entrate da permessi di costurire) [Iapplicazione dellavanzo
disponibile/vincolato/destinato. Nel 2024 infatti sono stati applicati € 853.803,73 di avanzo per spese
in conto capitale, a fronte di € 1.229.404,15 applicati nel 2025 (naturalmente, parte delle risorse
applicate nel 2024 hanno poi generato flussi di cassa in uscita anche sull’anno successivo), cosi
come la stessa fonte di finanziamento ha un impatto sulla cassa dellEnte; le opere finanziate da
avanzo infatti non generano cassa in entrata ma solo flussi di cassa in uscita. Le previsioni 2025
tengono conto dei cronoprogrammi dei LLPP e dellimminente conclusione di progetti Pnrr iscritti nel
bilancio di previsione 2026-2028

CASSA VINCOLATA

Nel prospetto trimestrale & stata altresi inserita la previsione relativa alla variazione della cassa
vincolata, in considerazione dei pagamenti che si prevede di effettuare su investimenti che hanno
originato cassa vincolata (per es. il Ponte di Veggia) e di altri pagamenti che in corso di esercizio si
prevede verranno effettuati a tale titolo (contributi per le barriere architettoniche, trasferimenti
all’'Unione Tresinaro Secchia per Pnrr digitali ecc. ecc.).

La cassa vincolata al 31.12.2025 era pari a € 1.092.003,52.

A seguito di una ricognizione la cassa vincolata (determina n. 20 del 21.01.2026 e n. 59 del
12.02.2026) € stata rideterminata come di seguito specificato:

20. CONTRIBUTI BARRIERE ARCHITETTONICHE 15.577,50
21. PNRR-M2C4 2.2 PONTE DI VEGGIA CUP 157H19002580005 121.684,38
27.BONIFICHE AMBIENTALI 582.228,32
28.10% ALIENAZIONIPER ESTINZIONE ANTICIPATA MUTUI 19.053,90
33. TRASFERIMENTO DALLA REGIONE PER EVENTI CALAMITOSI 3.255,80
35. SANZIONIVIOLAZIONIREGOLAMENTO DEL VERDE 400,00
26. PNRR-M2C4-3.4 BONIFICA SUOLO SITI ORFANI 292.496,06
TOTALE 1.034.695,96

CONSIDERAZIONI FINALI

Quanto riportato nel piano € coerente con gli stanziamenti attuali del bilancio di previsione (si veda
allegato Quadro generale riassuntivo).

Il piano dei flussi di cassa prevede sempre una cassa non negativa alla conclusione di ciascun
trimestre, con un fondo di cassa presunto al 31.12.2026 pari a € 7.736.045,57 (in coerenza con il
Quadro generale riassuntivo attuale del bilancio 2026 allegato).

Si precisa altresi che':

! Check list Ancrel sul Piano dei flussi di cassa 2025

copia informatica per consultazione



e le previsioni di incasso 2026 sono minori della seguente somma algebrica “residui attivi
presunti al 31.12.25 (aggiornati) + stanziamenti entrate di competenza 2026 — FCDE
(comprensivo di FCDE accantonato nel risultato di amministrazione rendiconto 2024,
previsione definitiva FCDE competenza 2025 e previsione accantonamento FCDE
competenza 2026)” ; -8%

e e previsioni di pagamento 2026 sono minori della seguente somma algebrica: “residui
passivi presunti al 31.12.25 (aggiornati) + stanziamenti spese di competenza esercizio 2026
(al netto quota FPV spesa) — Fondi di competenza esercizio 2026 della missione 20 + Fondo
di riserva di cassa esercizio 2026”; -8%

o [lindicatore del tempo medio ponderato di pagamento del 2025 & minore di 30 giorni;

¢ [lindicatore del tempo medio ponderato di ritardo del 2025 & minore di zero;

Il piano sara aggiornato trimestralmente con 'andamento degli effettivi incassi e pagamenti e, in
caso di scostamenti significativi e/o di nuovi fatti/elementi intervenuti in corso di esercizio -oltre
all’aggiornamento del piano- si procedera alla relativa variazione di bilancio di cassa di competenza
della Giunta Comunale.

I° AGGIORNAMENTO - I° TRIMESTRE 2026
Si & proceduto con:

¢ la sostituzione degli incassi/pagamenti relativi al secondo trimestre con i dati aggiornati
presenti in Siope;

¢ la sostituzione degli incassi/pagamenti definitivi relativi al primo trimestre con i dati
aggiornati in Siope.

Per quanto riguarda gli scostamenti relativi al primo trimestre, si riportano le seguenti infografiche:

Scostamenti 1° trimestre

2.500.000,00

2.061.987,86
2.000.000,00
1.500.000,00
1.069.969,07

1.000.000,00 627.715,75 4.526,37

26153 470.848,53

485.235,32
500.000,00 121.359,8

ENTRATE TRIBUTARIE TRASF CORRENTI EXTRATRIBUTARIE CONTO CAPITALE

EPREVISIONE ITRIM  EI TRIM SIOPE DEFINITIVO
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SCOSTAMENTI I° TRIMESTRE

586.268,30
510.000,00

478.330,36 >10.000,00
350.000,00

299.311,79
e 27.831,44
e 52.000,00:
7.115,29 ‘ - >39.88
IMU TARI IMU ADIZIONALE IMPOSTA RECUPERO TASI
SPONTANEA ERCUPERO IRPEF PUBBLICITA' EVASIONE
EVASIONE RECUPERO TARI

E PREVISIONE I TRIM  ERISCOSSO EFFETTIVO

Si registra un minor incasso rispetto alle previsioni a causa di un fisiologico scostamento tra
previsione ed effettivo realizzo dei flussi di cassa, soprattutto per quanto riguarda le entrate da
recupero evasione. Lo scostamento rilevato rientra nelle normali fluttuazioni previsionali.Si &
proceduto altresi a correggere un refuso relativamente al recupero evasione ICl, presente nel Piano
dei flussi di cassa approvato.

Si repcisa altresi che €& in corso l'aggiornamento degli stanziamenti di cassa a seguito
dell’approvazione del rendiconto 2025 che ha comportato la rideterminazione dei residui, sia attivi
che passivi, finali. Lo stesso sara approvato con apposita deliberazione di Giunta Comunale.

SPESE
PREVISIONE | I TRIM SIOPE
TRIM DEFINITIVO
SPESE CORRENTI 4.662.440,02 3.344.786,90
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SPESE CORRENTI - SCOSTAMENTI I°
trim.|

4.662.440,02

3.344.786,90

PREVISIONE | TRIM | TRIM SIOPE DEFINITIVO

I TRIM SIOPE
PREVISIONE | TRIM | DEFINITIVO

SPESE IN CONTO CAPITALE 1.538.717,96 1.419.049,20

SPESE IN CONTO CAPITALE -
SCOSTAMENTO I° trim.

1.538.717,96

1.419.049,20

[

PREVISIONE | TRIM | TRIM SIOPE DEFINITIVO

Nelle spese correnti si registrano minori spese per l'acquisto di beni e servizi, dovuti probabilmente
a slittamente negli affidamenti di determinati servizio o nel ricevimento delle fatture per quanto
riguarda gli impegni pluriennali.

Per quanto riguarda le spese in conto capitale, aldila dellandamento delle entrate, che condiziona
anche l'esecuzione di determinate spese di investimento (si pensi alle entrate da permesso di
costruire), le stesse sono anche condizionate dalla maturazione dei Sal relativi ai vari interventi in
conto capitale. Si precisa che il piano & stato aggiornato all'applicazione dellavanzo di

10
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amministrazione -per 2.312.900- effettuato con variazione di bilancio del 30.04.2026 che influenza
necessariamente la consistenza finale della cassa stimata (in diminuzione).

Il saldo finale di cassa del presente piano € coerente con il Quadro generale riassuntivo aggiornato
alla data odierna.

CASSA VINCOLATA

Situazione cassa vincolata aggiornata a seguito dei pagamenti effettuati:

20. CONTRIBUTI BARRIERE ARCHITETTONICHE 15.577,50
21. PNRR-M2C4 2.2 PONTE DI VEGGIA CUP 157H19002580005 121.684,38
27. BONIFICHE AMBIENTALI 582.228,32
28.10% ALIENAZIONI PER ESTINZIONE ANTICIPATA MUTUI 19.053,90
33. TRASFERIMENTO DALLA REGIONE PER EVENTI CALAMITOSI 3.255,80
35. SANZIONI VIOLAZIONI REGOLAMENTO DEL VERDE 400,00
26. PNRR-M2C4-3.4 BONIFICA SUOLO SITI ORFANI 0,00
TOTALE 742.199,90
11
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Esercizio 2026 1di1
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO - Variazioni Provvisorie - Proposta PRP-377/2026

CASSA ANNO COMPETENZA CASSA ANNO COMPETENZA
ENTRATE 2026 ANNO 2026 2027 2028 SPESE 2026 ANNO 2026 2027 2028
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 7.726.653,05
Utilizzo avanzo presunto di amministrazione 3.192.687,03 0,00 0,00 Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato 1.746.902,79 0,00 0,00
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria 12.711.449,58 12.648.819,16 12.668.819,16 12.648.819,16 Titolo1 - Spese correnti 18.837.718,56 17.136.574,35 16.591.928,81 16.571.928,81
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.940.941,17 1.389.408,78 1.297.652,79 1.297.652,79 | - di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 3.123.602,99 2.635.456,86 2.625.456,86 2.625.456,86 Titolo2 - Spese in conto capitale 8.780.272,70 8.794.940,92 745.000,00 745.000,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 7.631.848,20 4.336.780,85 745.000,00 745.000,00 - di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 Titolo 3 _ Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
L 25.407.841,94 21.010.465,65 17.336.928,81 17.316.928,81 L 27.617.991,26 25.931.515,27 17.336.928,81 17.316.928,81
Totale entrate finali................... Totale spese finali...........cc.c....
Titolo 4 i i iti 27.477,83 18.540,20 0,00 0,00
Titolo 6 - Accensione di prestit 0,00 0,00 0,00 0,00 fiole® - Rimborso di prestit
di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 3.209.953,87 2.622.000,00 2.622.000,00 2.622.000,00 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 3.464.907,25 2.622.000,00 2.622.000,00 2.622.000,00
Totale THOl..oocoerssvnee. 28.617.795,81 23.632.465,65 19.958.928,81 19.938.928 81 Totale THOl..ooooenrerren 31.110.376,34 28.572.05547 19.958.928 81 19.938.928 81
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 36.344.448,86 28.572.055,47 19.958.928,81 19.938.928,81 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 31.110.376,34 28.572.055,47 19.958.928,81 19.938.928,81
Fondo di cassa finale presunto 5.234.072,52
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