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STATUTO IREN S.p.A.

DENOMINAZIONE ~ SEDE - DURATA
ART. 1 DENOMINAZIONE SOCIALE

E' costituita una societa per azioni denominata “IREN S.p.A.”.
ART.2SEDE

2.1 La societd ha sede legale in Reggio Emilia, sedi operative 1n Torino, Genova, Parma ¢
Piacenza.

2.2 La societd potra, con l'osservanza delle disposizioni vigentt, istituire o sopprimere succursakli,
dipendenze, agenzie, rappresentanze sia nel territorio nazionale che all'estero.

2.3 11 domicilio degli azionisti, per ogni rapporto con la societd, ¢ quello rsultante dal libro dez
socl.

ART. 3 DURATA

La durata della societd ¢ fissata al 31 dicembre 2100, salvo proroga deliberata dall'assemblea.

OGGETTO SOCIALE
ART. 4 OGGETTO SOCIALE

4.1 La societa opera, In via diretta o attraverso societa ed entt di partecipazione, nei settor:

- della ricerca, produzione, approvvigionamento, trasporto, trasformazione, importazione,
esportazione, distribuzione, acquisto, vendita, stoccaggio, utilizzo e recupero della energia
elettrica ¢ termica, del gas e della energla in genere, sotto qualsiasi forma si presentino e della
progettazione, costruzione ¢ direzione lavorn det relativi impianti e rets;
della gestione det servizi di dluminazione pubblica e semaforict, progettazione, costruzione
e direzione lavori dei relativi impianti e rety;

- della progettazione, costruzione, direzione lavori e gestione di impianti di produzione e delie

rett di distribuzione del calore per riscaldamento di edifict od altri usi, anche abbinag alta

produzione di energia elettrica;

dei servizi a rete, ivi comprest i servizi relativi al ciclo idrico integrato e in campo ambientale,

w1 compresi t servizi nel settore della raccolta, trattamento, recupero, e smalomento dei

rifiuts, nonché nel settore delle telecomunicazions,

della progettazione, costruzione ¢ direzione dei lavornt di costruzione di impianti elettrici,

opete idrauliche e civili anche per conto di amministrazioni pubbliche;

- della gestione in prop1io o per conto terzi delle attvita funerarie e cimiteriali ed attivita ad

€s5€ CONNESSE;

dell’attvita di autotrasporto materiali per conto terzi, finalizzato alle attivita connesse ai

servizi di propio interesse, nonché merci e matesiali di risulta det processi produttivi e/o

attivitd industriali, commercial, artigianali e di civile abitazione;

- della progettazione, realizzazione ¢ gestione di giardini, parchy, fontane, aree sportive, strade,
arredi urbam e segnaletica stradale e realizzazione dell'ispettorato ecologico del territorio;

- dellatavita di imbottigliamento e vendira al dettaglio o all'ingrosso di acqua potabile, sia
direttamente che indirettamente;

- della gestione di canili, gattilt e luoght di cura ¢ controllo di animali in genere;
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- della gestione tecnica — manutentiva e ammunistrazione di patrimoni immeobikiars pubblici o
privats, adibitt ad uso pubblico, privato, civile, ndustriale ¢ commerciale;

- della costruzione e gestione di impianti tecnologici.
4.2 la societa ha la finalita, nel rispetto dei principi di economicita e redditivita ¢ della
riservatezza dei dat aziendali, di promuovere la concorrenza, Pefficienza ed adeguati livell di
qualita nel’erogazione dei servizt:

a) garantendo la neutralita della gesdone delle infrastrutture essenziali per lo sviluppo di un

libero mercato energetico;
b) impedendo discriminazioni nellaccesso ad informazioni commercialmente sensibili;
¢} impedendo 1 trasferimentt incrociati di tisorse tra 1 segmenti delle filiere.
4.3 La societa ha altresi per oggetto l'esercizio, diretto e/o indiretto, tramite partecipazione a
societa di qualunque tipo, entl, consorzi o imprese, di ogni altra attivitd economica collegata da
un vincolo di strumentalita, accessorietda o complementarieta con le attivita precedentemente
indicate.
4.4 La societd ha altresi per oggetto lo svolgimento del coordinamento tecnico, gestionale e
finanziario delle societa partecipate e la prestazione, in loro favore, di servizi.
4.5 La societd pud compiere tutte le operazioni che risultano necessarie o uthl per il
conseguimento degli scopi social; a titolo esemplificativo potra potre in essere operazioni
immobiliati, mobiliari, commerciali, industsiali; finanziatie, partecipare a procedute ad evidenza
pubblica per I'assunzione della gestione di servizi pubblici locali o per altre attivita comunque
utili per 1l raggiungimento dell'oggetto, nonché qualunque atto che sia comungque collegato con
P'oggetto sociale, ad eccezione della raccolta di risparmio tra it pubblico e dell’esercizio delle
attivita riservate dal D. Lgs. n. 58/1998 nonché dell'esercizio del credito ai sensi del D. Lgs.
385/1993.
4.6 La socleta potra, infine, assumere partecipazioni ed interessenze in altre societa, consorzi o
mmprese, sia italiane che straniere, aventi oggetto analogo, affine o complementare al proprio, o
a quello delle societa alle quali partecipa, od anche aventi oggetto differente purché dette
partecipaziont od interessenze non modifichimno la sostanza degli scopt sociali, e potra prestare
garanzie reali /o personali per obbligazioni connesse allo svolgimento dell’attivita sociale anche
a favore di terzi.

CAPITALE SOCIALE - AZIONI - OBBLIGAZIONI - PATRIMONI DESTINATI

ART. 5 CAPITALE SOCIALE

5.1 1l capitale sociale ¢ di Euro 1.300.931.377,00= rappresentato da n. 1.300.931.377 aziom
ordinatic da Furo 1 (uno) nominali cadauna. Le azioni sono liberamente trasferibili.

5.2 Il capitale sociale potra essete aumentato in gualunque momento, anche con conferimento
di credia e di bent in natura, per delibera dell'assemblea det soci e anche con emisstone di azioni
aventi dinetl diversi da quelli delle azioni gia emesse.

5.3 Nel caso di aumento del capitale sociale sara rservata la opzione sulle nuove aziom
emuttende agli avent diritto in proporzione alle aziom possedute, salve le eccezioni ammesse

dalla legge.

ART. 6 AZIONI

6.1 Ogni azione ¢ indivisibile e da dintto ad un voto, fatto salvo (1) quanto previsto al successivo
paragtafo 6.1-bis e (if) la facolta di emettere azioni di categorie speciali ai sensi della legislazione



di tempo in tempo vigente.

Nel caso di emissione di azioni privilegiate in occasione di aumento di capitale, 'assemblea dei
soci potra Iimitare 'esercizio del diritto di voto da parte dei titolari delle dette azioni.

6.2 In caso di comproprieta di azioni st osservano le disposiziont dell'asticolo 2347 del codice
crvile.

6.3 Le azioni sono nominatve. Qualora la legge lo consenta, quando siano interamente liberate,
le azioni senza diritto di voto possono essere anche al portatore.

ART. 6-bis MAGGIORAZIONE DEL DIRITTO DI VOTO

In deroga a quanto previsto dal precedente paragrafo 6.1, ciascuna azione da diritto a due vot
nielle deliberazioni assembleari aventi ad oggetto le seguent materie (1) la modifica deglt articoli
0-bis, 6-ter, 6-quater e 9 dello Statuto, (1) la nomina e/o la revoca dei membri del consiglio di
ammunistrazione at senst dell’articolo 19 dello Statuto, nonché lesetcizio dell’azione di
responsabilita net confronti dei medesimi, e (i) la nomina e/o la revoca det membri del
collegio sindacale ai sensi dellarticolo 28 dello Statuto, nonché lesercizio dell’azione di
responsabilitia nei confronti dei medesimi (le “Delibere Assembleari con Voto Maggiorato™),
qualora stano soddisfatte entrambe le seguenti condizioni:

(a) 1l diritto di voto sia appartenuto al medesimo soggetto in forza di un diritto reale legittimante
(piena proptieta con diritto di voto, nuda proprieta con diritto di voto o usufrutto con
diritto di voto) per un periodo contnuativo di almeno 24 (venuquattro) mesi dalla data di
efficacia delliscrizione di tale soggetto nel’elenco speciale di cut al successivo articolo 6-
ter (I"“Elenco Speciale™); e

(b)  la ricorrenza del presupposto sub (a) risuly, altresi, da apposita comunicazione

delPintermediario ai sensi della normativa applicabile o dal permanete contnuativo
delFiscrizione nell’Elenco Speciale.

6.2-bis 11 diritto di voto maggiorato eventualmente spettante ai sensi del precedente paragrafo
6.1.-bis viene meno (a) in caso di cessione delle azioni o del relativo diritto reale legittimante a
utolo oneroso o graruito, da parte del soggetto 1scritto nell’Elenco Speciale, ovvero (b) 1 caso
di erasferimento, diretto o indiretto, in qualsiasi forma effettuato, di partecipazioni di controllo
in socletd o ent1 che detengono azioni a voto maggiorato in misura superiore alla sogha prevista
dall'articolo 120, comma 2, del ID. Lgs. 58/1998.

6.3-bis Nel caso di fusione o scissione di cul sia parte un soggetto gia iscritto nell’Elenco
Speciale, 1a persona giuridica o Uente che, per effetto di tale operazione, divenga titolare di azioni
a voto maggiorato, ha diritto di essere iscritto nell’Elenco Speciale con la stessa anzianita
d’iscrizione del soggetto precedentemente iscritto e dante causa, con conservazione del
beneficio del voto maggiorato gia maturato.

6.4-bis La maggiorazione di voto gid maturata ovvero, se non maturata, il periodo di titolarita
necessarto alla maturazione del voto maggiorato, sono conservati in caso di successione a causa
di morte a favore dell’erede ¢/ o del legatardo.

6.5-bis La costituzione di pegno, con conservazione del diritto di voto in capo al titolare del
dinitto reale legittmante, non determina la perdita della legittimazione al beneficio del voto
maggiorato (ove maturato) o del periodo di titolarita necessario alla maturazione del voto
maggiorato, se oMl a1cora Maturato.



6.6-bis Salvo quanto previsto nel precedent paragrafi 6.3-bis, 6.4-bis e 6.5-bis, 1l trasfetimento
del diritto reale legitimante, a qualsivoghia titolo (oneroso o gratuito, ditetto o inditetto),
determina la cancellazione dell’isctizione nell’Flenco Speciale, con conseguente perdita del
beneficio del voto maggiorato ove gia maturato o del periodo di dtolatitd necessario alla
maturazione del voto maggiorato, se non ancora maturato.

6.7-bis La maggiorazione di voto si estende alle seguenti azioni (collettivamente, le “Nuove
Aziom™):

(1) alle azioni di compendio, in caso di aumento gratuito di capitale ai sensi articoli 2442 ¢ 2439
cod. civ., assegnate al titolare di azioni per le quali sia gia maturata la maggiorazione del diritto
di voto (le “Azioni Odginarie”); '

(i)alle aziont assegnate i cambio delle Azioni Originarie in caso di fusione o scissione, sempre
che 1 progetto di fusione o scissione lo preveda;

(i) alle azioni sottoscritte dal titolare delle Azioni Originarie nell’esercizio del diritto di
opzione spettante in relazione alle Azioni Otriginarie.

Nei cast di cut al presente paragrafo, le Nuove Azioni acquisiscono la maggiorazione di voto dal
momento dell'iscrizione nell’Elenco Speciale, senza necessita dell’ulteriore decorso del periodo
continuativo di possesso di cui al paragrafo 6.1-bis, lettera (a). Inoltre, qualora Pacquisto della
titolarita delle Nuove Azioni intervenga in pendenza della maturazione del periodo necessatio
ai fini della maggiorazione del diritto di voto, la maggiorazione di voto spettera alle Nuove
Azion per le quali sia avvenuta Piscrizione nell’Elenco Speciale dal momento del compimento
del periodo di appartenenza indicato al precedente paragrafo 6.1-bis, lettera (a), calcolato a
partire dalla 1scrizione nel’Elenco Speciale delle Azioni Originarie.

6.8-bis Ai fini degli articoli 6-bis, 6-ter e G-quater, la nozione di controllo & esclusivamente
quella di cui all'articolo 2359, comma 1, numero 1), del codice civile.

ART. 6-ter ISCRIZIONE NELL’ELENCO SPECIALE

6.1-ter I istituito 'Elenco Speciale per la legittimazione al beneficio del voto maggiorato nelle
Delibere Assembleari con Voto Maggiorato. 1l soggetto che intenda accedere al beneficio deila
maggiorazione del voto dovrd chiedere di essere iscritto nell'apposito Elenco Speciale
presentando la relativa istanza alla Societa.

6.2-ter 11 soggetto che mtende richiedere liscrizione presso Llenco Speciale deve
accompagnare la richiesta di iscrizione, a pena di irricevibilita, con (1) 'indicazione del numero
dt azioni per le qualt tale iscrizione ¢ sichiesta, (i) la documentazione richiesta dalla normativa
applicabile e, comunque, (1) una attestazione sottoscritta dal soggetto richiedente con la quale

(a)nel caso di persona fisica: il soggetto richiedente dichiati (1) di avere la piena titolarita, formale
e sostanziale, del diritto  di voto in forza di un diritto reale legittimante, nonché

(1) di assumere I'impegno di comunicare senza indugio alla Societa Peventuale perdita, per
qualsivoglia ragione, del duitto reale legittimante e/o del connesso dititto di voto;

(b) nel caso di persona gruridica o di altro ente anche privo di petsonalita giuridica: 1 soggetto
richiedente dichiari (i) di avere la piena titolarita, formale e sostanziale, del diritto di voto in
forza di un diritro reale legittimante, {i1) di essere soggetio, se del caso, a controllo (diretto e,
ove applicabile, indiretto) di terzi ed 1 dati identificativi delPeventuale controllante, nonché
(1) di assumere 'impegno di comunicare senza indugio alla Societd eventuale perdita, pes



qualsivoglia ragione, del diritto reale legittimante ¢/o del relativo diritto di voto ovvero, se
del caso, di aver subito un cambio di controllo.

6.3-ter Il Consiglio di Amminustrazione nomina Pincaricato della gestione dell’Elenco Speciale
e ne definisce 1 criteri di tenuta. L'iscrizione nell’Elenco Speciale ¢ effertuata con efficacia
trimestrale, in conformita a quanto deltberato dal Consiglio di Amministeazione con proprio
regolamento pubblicato sul sito internet della Societa che riporta altresi la prima data di efficacia
trimestrale di iscrizione (la “Data di Apertura dell’Elenco Speciale”). L'Elenco Speciale dovra
contenere le informazioni richieste dalla normativa applicabile. Llincaricato della gestuone
dell’Elenco Speciale potra fornire informazioni (anche su supporto informatico in un formato
comunemente utilizzato) circa il contenuto dell’Elenco Speciale e ciascun soggetto in esso
tscritto avra diritto di estrarre copta, senza alcun onere, delle relative annotazioni.

6.4-ter Il soggetto che sia iscritto nell’Elenco Speciale ha diritto di chiedere m ogni tempo la
cancellazione (totale o parziale) con conseguente automatica perdita (totale o parziale) della
legittimazione al beneficio del voto maggiorato, Colur al quale spetta 1l diritto di voto maggiorato
puo, inoltre, in ogni tempo rnunciarvi irrevocabilmente (in tutto o in parte) mediante
comunicazione scritta inviata alla Socetd, fermu restando gh obblighi di comunicazione
eventualmente previstl al sensi della normativa applicabile.

ART. 6-quater EFFETTIDELLA MAGGIORAZIONE DEL DIRITTO DIVOTO

6.1-quater I quorum costitutivi e deliberativi relanvi alle Delibere Assembleari con Voto
Maggiorato che fanno riferimento ad aliquote del capitale soctale sono sempre determinati
computandost 1 diriett di voto maggiorato eventualmente spettanti.

La maggiorazione non ha efferto sui diritti, diversi dal voto, spettanti ed esercitabili in forza del
possesso di determinate aliquote di capitale, salvo ove diversamente stabilito.

ART. 7 OBBLIGAZIONI

La societa pud emettere a norma e con le modalita di legge obbligazion sia nominative che al
portatore, anche convertibili in azioni e anche con watrant.

ART. 8 PATRIMONI DESTINATI

La societa pud costituire patrimoni destinati a uno specifico affare a1 sensi degli articoli 2447- bis
e seguenti del codice civile.

PROPRIETA' E LIMITI AL POSSESSO AZIONARIO
ART. 9 PARTECIPAZIONE PUBBLICA

9.1 A partire dalla data che coincide con il compimento del 24° mese successivo alla Data dt
Apertura dell’Elenco Speciale (come definita alP’art. 6.3-ter), almeno 11 50% {cinquanta per
cento) pitt uno del totale dei diritti di voto complessivi in relazione alle Delibere Assembleart
con Voto Maggiorato dovrd essere di titolaritd dello Stato, di autorita regionali o locali, di



organismu di diritto pubblico, di associazioni o di societa costituite da uno o pima di tali autorita
o da uno o pia di tali organismi di diritto pubblico (come definiti nelle direttive europee in
materia di appaltt pubblici ¢ di contrattn di concessione e nella normativa statale che le abbia
recepite, pro tempore vigentt) o di cul tali soggetti detengano, anche indirettamente, la
maggioranza del capitale sociale (colletivamente, 1 “Soggettt Pubblict™).

9.2 Salvo guanto previsto all’articolo 9.3 che segue, a partire dalla data che coincide con d
compimento del 24° mese successivo alla Data di Apertura del’Elenco Speciale (come definita
allart. 6.3-ter), ¢ da considerarsi inefficace nei confrontt della Societa ogni trasferimento di
aziony, in qualsiasi modo effettuato, idoneo a far venir meno la trolarita da parte dei Soggett
Pubblici del 50% (cinquanta per cento) pid uno del totale der diritti di voto complessivi in
relazione alle Delibere Assembleart con Voto Maggiorato e, pertanto, ¢ fatto divieto dt
iscrizione nel libro dei soci di ogni trasfertmento di azioni effettuato i violazione della
previsione di cui all'art. 9.1 che precede.

9.3 In deroga a quanto previsto dal precedente art. 9.2, qualora entro 6 (ser) mesi dal
petfezionamento del trasferimento di azionl avvenuto in violazione del precedente art. 9.1 s1
realizzino ultenon operazioni che, tenuto conto anche del suddetto trasferimento, consentano
at Soci Pubblici di mantenere la trolarita del 50% (cinquanta per cento) pit una delle azioni
rappresentative del capitale sociale con diritto di voto in relazione alle Delibere Assembleart
con Voto Maggiorato, il predetto trasferimento acquistera efficacia net confronti defla Societa
a partire dal momento in cul per effetto delle suddette operaziont il requisito di cui all’art. 9.1
sta stato ristabilito ¢, in tal caso, da quel momento 1l relativo trasferitario avra diniteo di essere
1sctitto nel libro dei soct. Qualora 1l requistto di cutall’art.

9.1 non fosse sistabilito entro 1l termine di 6 (sef) mesi sopta indicato, 1l trasferimento di azioni
avvenuto in violazione dell’art. 9.1 rimarra definitivamente inefficace nei confrontt della Societa.

ART. 10 LIMITI AL POSSESSO AZIONARIO E IDENTIFICAZIONE DEGLI
AZIONISTI

10.1 E’ fatto divieto per ciascuno der soct diversi dar Soggetti Pubblicn di detenere
partecipazioni maggioni del 5% (cinque per cento) del capitale sociale. Tale limite al possesso
azionario si computa esclusivamente sulle aziom che conferiscono diritto di voto nelle
assemblee e st riferisce esclusivamente ad esse.

10.2 In nessun caso pud essere esercitato 1l diritto di voto per le partecipazioni eccedenti la
percentuale sopra stabilita.

10.3 Per il computo della soglia di cut a1 precedents comm, si tiene conto della partecipazione
azionaria complessiva facente capo: (1) al controllante, persona fistca o giuridica o societd, a
tutte e controllate dirette o mdirette ed alle collegate; (1) a soggetti patte di un patto parasociale
di cut alf'are. 2341-bis del c.c. /0 di cut alPart. 122 del d.Igs. 24.2.1998, n. 58 e relativo ad azioni
della socteta. 1] controllo ticorre, anche con rferimento a soggetti diversi dalle societa, net cast
previsti dalfarticolo 2359, primo e secondo comma del codice civile. 11 controllo nella forma
dell'influenza dominante si constdera esistente nei casi previsti dall'articolo 23, secondo
comma, del d. Igs. 1.9.1993 n. 385. 1l collegamento ricorre nei cast di cui all'articolo 2359, terzo
comma, del codice civile. At fini del computo della quota di possesso azionario si tiene conto
anche delle azioni detenute tramite fiduciarie e/o interposta persona e/o di quelle per le quali
il diritto di voto sia attribuito a qualsiast titolo a soggetto diverso dal atolare. In caso di
violazione delle disposiziom che precedono, la deliberazione assembleare eventualmente



assunta ¢ impugnabile ai sensi dell'articolo 2377 del codice civile, se la maggioranza tichiesta
non sarebbe stata raggiunta senza tale violazione. Le azioni per le quali non pud essete
esercitato il diritro di voto sono comunqgue computate ai fini della regolare costituzione
dell'Assemblea.

10.4 1.a societd puo richiedere agl intermediari, tramite la societa di gestione accentrata delle
ptoprie aziony, 1 dati identificativi deght azionisti unitamente al numero di azioni regisirate nei
loro conti ad una determinata data. Nel caso la richiesta di identificazione provenga da soci tra
'assemblea annuale di bilancio e la fine dell’esercizio, costoro sostengono 1 cortispettivi da
cortispondere agli intermediari ed alla societa di gestone accentrata nella misura del’80
percento. In caso di nichiesta formulata entro 60 giomi da una precedente identificazione di
tutti gh azionisti effettuata a seguito dell’esercizio di un diritto sociale o a richiesta della Societa
1 costi sostenuti per la nuova identificazione sono sostenuti integralmente dai soci richiedenti.

ASSEMBLEE
ART. 11 CONVOCAZIONE DELL'ASSEMBLEA

11.1 I.e assemblee sia ordinarie che straordinarie sono convocate net casi ¢ nei modi di legge; st
tengono presso la sede sociale o anche fuord di essa, purché in Tealia.

11.2 L'assemblea ordinaria ¢ convocata almeno una volta all'anno entro 180 giorni dalla
chiusura dell'esercizio sociale, per 'approvazione del bilancio, essendo la Societa tenuta alla
redazione del bilancio consolidato.

11.3 L'assemblea ¢ inoltre convocata negli altti casi previstd dalla legge entro il termine dalla
stessa stabilito.

11.4 11 Consigho di Amministrazione mette a disposizione del pubblico una relazione sulle
materie all'ordine del giotno dell’Assemblea di cui al comma precedente entro il termine di
pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’assemblea, presso la sede sociale, sul sito
internet della societa e con le altre modalita previste dalla Consob con regolamento.

11.5 Gl Amministratori devono convocare senza ritardo 'assemblea quando ne € fatta richiesta
da tanti soc1 che rappresentino almeno il ventesimo del capitale sociale. La convocazione su
richiesta dei soct non ¢ ammessa per argoment sui quali Passemblea ordinaria delibera, a norma
di legge, su proposta degli amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione da essi
predisposta. T soci che richiedono la convocazione devono predisporre una relazione sulle
proposte concernenti le materie da trattare; 1 Consiglio di Amministrazione mette 2
disposizione del pubblico la relazione, accompagnata dalle proprie eventuali valutazioni,
contestualmente alla pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’assemblea, presso la sede
sociale, sul sito internet della sodeta e con le altre modalita previste dalla Consob con
regolamento.

ART. 12 AVVISO DI CONVOCAZIONE INTEGRAZIONE DELL’ORDINE DEL
GIORNO E PRESENTAZIONE NUOVE PROPOSTE DI DELIBERA

12.1 La convocazione dell'assemblea ¢ fatta nei termini di legge con pubblicazione dell'avviso
redatto 1 conformita alle disposizione di legge, sul sito internet della Societa nonché con le altre
modalita previste dalla normativa applicabile.

12.2 T soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale sociale,



possono chiedere, nei termini, con le modalita e nei limiti prescritti dalla normativa vigente
Pintegrazione dell’elenco delle materie da trattate, indicando nella domanda gli ulteriod argomenti
propostt ovvero presentare nuove proposte di deliberazione su materie gia allordine del giorno.

12.3 Le Assemblee, sia ordinaria che straordinatia, si tengono in un’unica convocazione alla quale
s1 applicano 1 quorum costitutivi ¢ deliberativi previst dalla legge per PAssemblea Otrdinatia in
seconda convocazione e per ' Assemblea Straordinaria nelle convocazioni successive alla seconda.
Qualora il Consiglio di Amministrazione ne ravvisi Popportunita, I'avviso di convocazione puo
prevedere anche il giorno per la seconda convocazione e, hmitatamente alla Assemblea
Straordinaria, per una successiva convocazione.

12.4 T/avviso di convocazione deve contenere lindicazione del giomo, dell'ora e del luogo
delladunanza, nonché Pelenco delie materie da trattare e le altre informaziont richieste dalle vigend
disposizioni normative ¢ regolamentart.

ART. 13 INTERVENTO IN ASSEMBLEA

La legittimazione allmntervento in assemblea e all’esercizio del diritto di voto ¢ attestata da una
comunicazione alla Societa effettuata ai sensi della normativa applicabile da un intermediato
abilitato, in conformitd alle proprie scritture contabili, in favore del soggetto cui spetta i diritto di
voto. La comunicazione ¢ effettuata sulla base delle evidenze relative al termine della giornata
contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per assemblea in prima o
in unica convocazione. Le registrazioni in accredito e in addebito compiute sui cond
successtvamente a tale termine non rilevano ai fini della legittimazione all’esercizio del diritto di
voto nell’assemblea.

ART. 14 RAPPRESENTANZA

14.1 Ogni aziomsta avente digtto di intervenire all'assemblea potra fatsi rappresentare mediante
delega conferita ai sensi di legge. La notifica elettronica della delega potra essere effettuata
mediante T'utilizzo di apposita sezione del sito internet della Societd ovvero mediante messaggio
indirizzato alla casella di posta elettronica certificata secondo le modalita indicate nell’avviso di
CONVOoCazZIone.

14.2 La Societd pud designare per ciascuna assemblea, sia per la prima che per le convocazioni
successive alla prima un soggetto al quale 1 soci possono conferire, con le modalitd indicate
nellaveiso di convocazione, entro la fine del secondo glorno di mercato aperto precedente la data
fissata per 'assemblea anche 1n convocaziont successive alla prima, una delega con istruzionm di
voto su tutte o alcune delle proposte all’ordine del giomo. La delega non ha effetto con riguardo
alle proposte per le quali non siano state conferite istruzioni di voto.

ART. 15 PRESIDENZA

15.11.'assemblea & presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione o, in assenza di questi
dal vice presidente o in assenza anche del vice presidente, dall'amministratore delegato o, in assenza
di tutnn 1 sopra menzionati soggettl, da persona eletta dalla stessa assemblea, con il voto della



maggioranza del presentt.

15.2 II presidente dell'assemblea provvede alla nomina di un segretario, anche non azionista e, se
opporiuno, sceglie due scrutatori.

15.3 11 presidente dell'assernblea verifica la regolaritd della costituzione, accerta l'identita ¢ la
legitimazione dei presenti, regola lo svolgimento dell'assemblea, nel mspetto del regolamento
assembleare (ove esistente), ed accerta 1 misuitat delle votaziont.

ART. 16 COSTITUZIONE DELI’ASSEMBLEA E VALIDITA® DELLE
DELIBERAZIONI

16.1 Fermo restando quanto previsto al precedente paragrafo 6.1-bis, le deliberazioni delle
assemblee sono validamente assunte con le maggioranze costitutive e deliberative stabilite dalla
legee. Per Ia nomina deglt amministratori e det sindaci P'assemblea delibera a maggioranza relativa
¢ comungque si applica quanto previsto al precedente paragrafo 6.1- bis e a1 successivi articoli 19 e

28.

16.2 Le deliberazioni dell'assemblea, prese in conformita alle norme di legge ed al presente statuto,
vincolano tutt gl azionistl, ancorché non intervenuti o dissenziend.

Il consigho di amministrazione puo attivare modalita per consentire espressione del voto in via
elettronica.

ART. 17 VERBALE DELLE ASSEMBLEE

Le deliberazioni dell'assemblea vengono constatate da processo verbale, da redigersi a1 sensi delle
norme vigenti, firmato dal presidente, dal segretario ed eventualmente, dagh scrutatort. Nei casi
previsit dalla legge e quando inoltre 1l presidente lo ritiene opportuno, il verbale é redatto dal Notaio,
scelto dal presidente.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

ART. 18 COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

18.1 La societa ¢ amministrata da un consiglio di amministrazione composto da 15membii, anche
non soci.

18.2 Non possono essere nominatt alla carica di componenti del consiglio di ammunistrazione
coloro che versino nelle situazioni di inelegpibilita o di decadenza previste dall'are. 2382 del codice
civile ¢/o da altre norme (anche regolamentari) applicabili ovvero non siano in possesso det
requisiti di onorabilita e professionalita, o di qualunque altro requisito, previsti dalla normativa
anche regolamentare.
Due di essi devono possedere 1 requisiti di indipendenza prescritti dalla normativa pro- tempore
vigente.
A decotrere dal ptimo rinnovo dalla data di applicazione delle disposizioni di legge e di regolamento
in materia di equilibrio tra 1 genert, e per il periodo di tempo durante il quale tali norme saranno in
vigore, la composizione del Consiglio di Amministrazione deve gsultare conforme ai critet indicati
9



dalle applicabili disposizioni legislative e regolamentari pro tempore vigenti.

18.3 I componenti del consiglio di ammunistrazione durano in carica tre esercizi e scadono alla data
deliassemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro
carica; sono tieleggibili e decadono a norma di legge.

18.4 La sostituzione deglt amministratori cessatt dalla carica per qualsiasi causa ¢ disciplinata come
segue:

(1) qualora st tratg di amministratori nominati al sensi dell’art. 19.2, alla loro sostituzione si
provvede ai sensi dell’art. 2386, 1° comma, del codice civile;

(yqualora si tratti di amministratori nominati at sensi dell’art. 19.3 e 19.4, quelli simastiin carica
provvedono a sostituitll con i primi candidati non eletd appartenend alle liste che avevano
espresso gli amministratori cessati.

Nel caso in cui la sostituzione non risulti possibile per incapienza delle liste o per indisponibilita di
tutti 1 candida, alla sostituzione si provvede at sensi dell’art. 2386, 1° comma, del codice civile.

In entrambi 1 casi previstt at punti (i) e (1) che precedono, la sostituzione deve avvenire nel rispetto
del vincolo di cui all’are. 18.2 in matetia di equilibrio tra generi.

In tutt i casi, 1 sostituti scadono insieme con gli amministratori in carica.

Per quanto non espressamente stabilito trova applicazione Part. 2386 del codice civile.
ART. 19 NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

19.1 All'elezione dei componentl del consiglio di amministrazione si procede sulla base di iste nelie
quali 1 candidati sono contrassegnati da un numero Progressivo € SoNo COMmuUNgue in NUMmero nomn
superiore ai component da eleggere.

Ciascuna lista deve contenetre un numero di candidati del genere meno rappresentato non mfetiore
ad un terzo del numero dei componenti del consighio di amministrazione. Sono esentate dal rispetto
di tale vincolo le liste che presentino complessivamente un numero di candidati inferiori a tre.

19.2 La nomna der componenti del consigho di amministrazione avviene secondo quanto di
seguito disposto:

(1) dalla lista che ha ottenuto i maggiore numero di vod, vengono trati 13 component del
consiglio di amministrazione, di cut almeno 6 — fatto salvo quanto previsto nell’ultimo periodo del
presente comma 19.2 - del genere meno rappresentato, in base all’'ordine progressivo con il quale
sono stati elencatt a condizione che la stessa sia stata presentata e votata da aziomsti che siano
ttoladi di almeno il 40% det diritts di voto nelle Delibere Assembleari con Voto Maggiorato;

(i) per la nomina det restanti 2 (due) component, 1 vot ottenutl da clascuna delle liste diverse da
quella di cur al paragrafo (i), ¢ che non siano state presentate né votate da parte di soci collegatt
secondo la normativa pro-tempore vigente con 1 soci che hanno presentato o votato la medesima
lista di cui al paragrafo (1), sono divisi successivamente per uno e pet due. I quozienti cosi ottenut
sono assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna lista, nell'ordine dalla stessa previsto. |
candidatt vengono dunque collocati in un’unica graduatoria decrescente, secondo 1 quozient a
clascun candidato assegnati. Risulteranno eletti 1 2 candidat che abbiano siportato 1 maggion
quozienti.,

In caso di parita di quoziente tra candidati di liste diverse, per I'ultimo componente da cleggere sara
preferito quello della lista che abbia ottenuto 1l maggior numero di voti o, in caso di ultertore panti,
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1 candidato piv anziano d'eta.

Qualora, m esito alle suddette operazioni di nomina der componenti del Consiglio di
Amministrazione, 1 oppure 2 componenti tratti dalle liste di cui al paragrafo 19.2 (1) siano del genere
complessivamente meno rapptesentato, dalla lista che ha ottenuto il maggiore numero di voti, di cut
al paragrafo 19.2 (1), vengono tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono stati elencati,
mspettivamente almeno 4 oppure 3 componenti del genere meno rappresentato.

19.3 Qualora la lista che otterra il maggior numero di vott sia stata presentata e votata da azionist
che siano ttolari di una percentuale almeno part al 22% det dirittt di voto nelle Delibere
Assembleari con Voto Maggiorato, ma inferiore al 40%, in deroga a quanto previsto nel comma
19.2, Ia nomina det componenti il consiglio di amministeazione avverra secondo quanto di seguito
disposto:

1) dalla kista che avra ottenuto il maggior numero di voti, vengono tratd 8 componentt 1l consiglio
di amministrazione, dt cw almeno 4 — fatto salvo quanto previsto negli ultimi due periodi del
presente comma 19.3 - del genere meno rappresentato, in base all'ordine progressivo con 1l quale
sono stati elencat,

2) dalla lista che avra ottenuto il secondo maggior numero di voti, vengono trattt 5 componentt il
consiglio di amministrazione, di cui almeno 2 ~ fatto salvo quanto previsto nel'ultimo periodo del
presente comma 19.3 - del genere meno rappresentato, in base all’ordine progressivo con il quale
sono stati elencati;

3) per la nomina dei restantl 2 component, 1 votl ottenuti da clascuna delle liste diverse da quella
di cui ai punt 1) ¢ 2) del presente paragrafo e che non siano state presentate né votate da parte di
soci collegati secondo la normadva pro-tempore vigente con 1 soci che hanno presentato o votato
la lista che ha ottenuto il maggior numero di vod e il secondo maggior numero di voti, sono divisi
successivamente per uno e due. I quozienti cosi ottenutl sono assegnati progressivamente ai
candidatt di tali diverse liste, nell'ordine dalle stesse previsto. T candidati vengono quindi collocati
in un’unica graduatoria decrescente, secondo i quozienti a clascun candidato assegnat.
Risulteranno eletti 1 2 candidat che abbiano riportato i maggior quozientt.

In caso di parita di quoziente tra candidati di liste diverse, per I'ultimo componente da eleggere sara
preferito quello della ista che abbia ottenuto i maggior numero di voti o, in caso di ulteriore parita,
il candidato pit anziano d'etd.

Qualota, in esito alle suddette operazioni di nomina dei component del Consiglio di
Amministrazione, 1 componente tratto dalle liste di cw al paragrafo 19.3, n. 3) sia del genere
complessivamente meno rappresentato, dalla lista che ha ottenuto il maggiore numero di voti, di
cut al paragrafo 19.3, n. 1), vengono tracti, in base all’'ordine progressivo con il quale sono stati
elencati, almeno 2 componenti del genere meno rappresentato. Resta fermo quanto previsto al
paragrafo 19.3, n. 2).

Qualora 1 componenti del genere meno rappresentato tratti dalle liste di cui al paragrafo 19.3, n.3)
siano 2, dalla lista di cui al paragrafo 19.3, n. 1) vengono tratti, in base all’ordine progressivo con il
quale sono stati elencad, almeno 2 componenti del genere meno rappresentato e dalla lista di cui al
paragrafo 19.3, n. 2) viene tratto, in base allordine progressivo con il quale € stato elencato, almeno
1 componente del genere meno rappresentato.

19.4 Qualora nessuna delle liste sia stata presentata da azionisti che siano titolart di una percentuale
almeno pari al 22% dei dintd di voto nelle Delibere Assembleari con Voto Maggiorato, la nomina
det componenti il consiglio di amministrazione avverra secondo quanto di seguito disposto. I voti
ottenutl da ciascuna delle liste sono divisi per numeri intert progressivi da uno al numero degh
amministratori da eleggere. I quozient cosi ottenuti sono assegnati progressivamente at candidati
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di tali diverse Diste, nell'ordine dalle stesse previsto. 1 candidat vengono dunque collocati in
un’unica graduatorta decrescente, secondo 1 quozienti a ciascun candidato assegnati. Risulteranno
eletti 1 candidati che abbiano riportato 1 maggion quozientt fino alla concorrenza del component
da eleggere. In caso di pasita di quoziente tra candidat di liste diverse, per 'ultimo componente da
cleggere sara prefetito quello della lista che abbia ottenuro 1l maggior numero di voti o, in caso di
ulteriore paritd, i candidato pit anziano d'eta.

Qualora, m esito alle suddette operazioni di nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, il namero di componenti del genere meno rappresentato sia inferiore a 6, il
candidato del genere maggiormente rappresentato collocato all’ultimo posto nella graduatoria dei
candidan risultati eletft sara sostituito dal candidato del genere meno rappresentato - ove presente
appartenente alla stessa lista - risultato primo dei non eletti e cosi a seguire fino a concorrenza del
numero di candidati del genere meno rappresentato necessari per acrivare a 6.

19.5 In caso di presentazione di una sola lista di candidati 1 componentt del consiglio di
amministrazione saranno eletti nell'ambito di tale lista.

19.6 Ove net rermini non sia stata presentata alcuna lista, risulteranno eleta i canditatl proposd
nell’assemblea stessa ¢ votat da quest’'ultima. Analogamente PAssemblea provvedera ad eleggere
gl Amministratori necessari per completare la composizione del Consiglio qualora f numero det
candidati complessivamente indicati nelle liste votate dal’Assemblea dsuld insufficiente a
conseguire tale msultato, oppure non siano dispontbih almeno 6 candidati del genere meno
rappresentato. Net casl previsti dal presente comma, 1 candidat sottopost all’ Assemblea dovranno
essere compresi in una o pit liste la cut composizione per genere dovra rispettare 1 principi di
proporzionalita previstt al comma 19.1 del presente articolo; ove vengano presentate pia liste,
Pelezione degh Ammunistratori avverra con 1l meccanismo del voto di lista, quozienu, graduatote
ed eventuali meccanism di sostituzione descritti al comma 19.4.

ART. 20 MODALITA’ E CRITERI DI PRESENTAZIONE DELLE LISTE

20.1 Le liste potranno essere presentate da soci che rappresentino almeno 1'1% delle azion1 aventi
difitto di voto nell'assemblea ordinaria, ovvero la minore percentuale prevista dalla normativa
vigente e indicata nell’avviso di convocazione dell’assemblea.

20.2 Le liste dovranno essere depositate presso la sede sociale, a pena di decadenza, almeno 25
giorni prima di quello fissato per Passemblea in prima o uaica convocazione e saranno tese
pubbliche mediante pubblicazione sul sito internet della societd almeno 21 giorni prima di quello
fissato per I'assemblea in prima o unica convocazione.

20.3 Ogni socio non pud presentare né votare pin di una lista, anche se per interposta persona o
per il tramite di socteta fiductaria. I soct appartenent al medesimo gruppo e i soci che aderiscono
ad un patto parasociale avente ad oggetto azioni della societd non possono presentare pin di una -
lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie. Un candidato pud essere
presente in una sola lista a pena di neleggibilita.

20.4 Le adesiont ¢ 1 voti espressi in violazione al divieto di cut al paragrafo 20.3 non sono attribuiti
ad alcuna lista.

20.5 Le liste devono includere almeno due candidad in possesso dei requisiti di indipendenza
prescutti dalla normativa pro-tempore vigente € devono essere corredate:

a) dalle informazioni relative all'identitd dei soci che hanno presentato le liste, con Pindicazione
della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, attestata da una certificazione
P ’
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che pud essere prodotta anche successivamente purche entro il termine previsto per la
pubblicazione delle liste da parte della Societ;

b) da una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante Passenza di rapporti di
collegamento, quali previstt dalla normativa anche regolamentare vigente;

¢) da un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, nonché
da una dichiarazione con la quale i singoli candidati accettano la candidatura e attestano
Finesistenza di cause di incompatibilita e di ineleggibilita e il possesso del requisiti previsti dalla
legge e dallo statuto per i membti del consighio di amministrazione, nonché Ueventuale possesso
del requisiti di indipendenza prescritti dalla normativa pro-tempore vigente.

20.6 La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra, oppure la cui composizione
pet genere non e conforme alle prescriziond dell’art. 19.1, ¢ considerata come non presentata.

20.7 Nel caso vengano meno 1 requisii di indipendenza notmativamente e statutariamente
richiesti, il componente del consiglio di amministrazione decade dalla carica qualora nell’ambito
del consigho non vi sia pitt il numero minimo necessario di consiglieri in possesso di tali requisiti.

ART. 21 COMPENSI

Al componenti del consiglio di amministrazione, oltre al rimborso delle spese sopportate in ragione
del loro ufficio, spetta un compenso determinato dall’assemblea. Il consiglio di amministrazione
determina, sentito il comitato remunerazione ed il collegio sindacale, 1 compensi dei componenti
investiti di cariche particolari previste dallo statuto che, comunque, dovranno essere in linea con i
criteti di determinazione adottati dall’assemblea ¢ nei miti dell'impotto massimo complessivo
determinato dall’assemblea per la remunerazione degli amministratori investitl di particolati cariche.

ART. 22 PRESIDENTE - VICE PRESIDENTE ~ RAPPRESENTANZA

22.1 Se I'Assemblea non vi ha provveduto, il Consiglio nomina fra 1 suoi membri il Presidente.

22.2 1] presidente - al fine dello svolgimento delle sue funzioni — nomina 1l segretario del Consiglio
di Amministrazione.

22.3 1 presidente e 'amministratore delegato rappresentano, disgiuntamente, la societa di fronte
ai terzi ed in giudizio. Il consiglio di amministrazione pud attribuite la rappresentanza legale della
societa anche al vice presidente

22.4 Al vice presidente, in caso di assenza e/o impedimento del presidente, spetteranno le funzioni

del presidente e nell'ulteriore ipotesi di mancata nomina o di assenza anche del vice presidente, le
funzioni del presidente spetteranno all'amministratore delegaro.

ART. 23 CONVOCAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

23.1 11 consighio si raduna, nella sede sociale o in altro luogo, anche all'estero putché nella Unione
Furopea, con pentodicita almeno trimestrale e tutte le volte che il Presidente lo ritenga necessasio
e quando ne viene fatra richiesta da almeno tre dei suoi membui o dal collegio sindacale.
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23.2 11 consiglio viene convocato dal presidente con raccomandata o telegramma o telefax o posta
elettronica confermata da spedirsi a ciascun amministratore e sindaco almeno 3 (tre) giorni prima
della data fissata per la riunione o, in caso di urgenza, da inviarsi almeno 24 (ventiquattto) ote
prima della riunione.

23.3 In caso di assenza o impedimento del presidente la convocazione e effettuata dal vice
presidente e nell'ulteriore ipotesi di assenza anche del vice presidente, la convocazione ¢ effettuata
dall'amministiatore delegato. Il consiglio pud inoltre essere convocato dal collegio sindacale o da
un sindaco effettivo, previa comunicazione al presidente del consiglio di amministrazione.

ART. 24 RIUNIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

24.1 Le riunioni del consiglio di amministrazione sono presiedute dal presidente o, in sua asseniza,
dal vice presidente e nell'ulteriore ipotesi di assenza anche del vice presidente, le funzioni sono
esercitate dall'amministratore delegato.

24.2 D1 ogni riunione viene redatto il verbale firmato dal segretatio ¢ da colut che Pha presieduta.

24.3 I’ ammessa la partecipazione a distanza alle rinnioni del consigho di amministrazione
mediante Putilizzo di idonet sistemi di audiovideoconferenza e/ o teleconferenza, a condizione che
rutti gli aventi diritto possano parteciparvi ed essere identificat e sia loro consentito di seguire la
tunione e di mtervenite in tempo reale alla trattazione degli argomenti, nonché di ricevere,
trasmettere o visionare documenti, attuando contestualitd di esame e di decisone deliberativa. Il
consigho di amministrazione si ritiene svolto nel luogo m cut s1 trovano chi presiede la riunione e
il segretario

ART. 25 DELIBERAZIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

25.1 11 consiglio di amministrazione ¢ investito dei pitt ampi potesi per I'amministrazione ordinaria
¢ straordinaria della societa e, in particolare, ha facoltd di compiere tutti gli aeti che tienga
opportunt per l'attuazione e il raggiungimento dell'oggetto sociale anche organizzando la socierd
ed il gruppo per aree di business, siano esse strutturate in societd o divisioni operative, esclust
soltanto gli ata che la legge o il presente statuto niservano all'assemblea degh azionisti.

25.2 1] consiglio di amministrazione delega propiie competenze ad uno o piu dei suoi componenti
nel mispetto dei hmiti di cui all'arr. 2381 del codice civile; il consiglio pud molwre ateribuite al
presidente, al vice presidente e al’amministratore delegato deleghe purché non confliggenti le une
con le altre. Il consigho di amministrazione puo in ogni momento revocare le deleghe conferite,
procedendo, in caso di revoca delle deleghe confetite al presidente e/o al vice presidente ¢/o
all’amministratore delegato, alla contestuale nomina rispettivamente di un altro presidente o vice
presidente o amministratore delegato, salvo per il presidente se di nomina da paste dell'assemblea.
Rientra nei poteri del presidente, del vice presidente ¢ dellamministratore delegato, net limit delle
competenze ad essi attribuite, conferire deleghe e poteri di rappresentanza della societa per singolt
attl o categorie di attl a dipendenti della societa ed anche a terzi.

Il consigho puo altresi nominare, per singoli atti o categorie di atti ed anche i via continuativa,
procurator, determinandone 1 poteti e le attribuzioni, 1v1 incluso l'uso della firma sociale.

25.3 Le deliberazioni del consigho di amministrazione sono assunte a votazione palese, con i voto
favorevole della maggioranza assoluta degh ammunistratori in carica salvo quanto indicato ai
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successivi paragraft 25.5

25.4 Le deliberazioni sulle seguenti materie, oltre alle delibere riservate per legge al consiglio di
amministrazione ai sensi dell'art. 2381 4° comma del Codice Civile ed 2 quelle per le quali ai sensi
del paragrafo 25.5 ¢ prevista una maggioranza qualificata, sono di esclusiva competenza del
Consiglio di Amministrazione:

{1) ove le aree di business siano strutturate in socletd: (a) nomina ¢/o revoca del consighert di
ctascuna socleta controllata di primo livello fermo restando che Pamministratore delegato di
clascuna soctetd controllata ¢ proposto dall’amministratore delegato di Iren S.p.A.; e (b) esercizio
del diritto di voto nelle assemblee di ciascuna societa controllata di primo livello;

(1) ove le aree di busiess siano strutturate in divisioni operative: assunzione e/0 nomina ¢/o
revoca, tutto quanto precede su proposta dell'amministratore delegato, del responsabili di clascuna
area di business, proposti, per la nomina ¢/o per la revoca, dall’amministratore delegato di Tren
Sp.As;

(i) operazioni che non siano espressamente indicate nel piano industriale e finanziario e/o nel
budget annuale di Gruppo approvato fermo restando che quanto precede non costituisce deroga
al paragrafo 25.5(1) ove tali operazioni abbiano per oggetto:

a) Yapprovazione di acquisti 0 cessioni o altri attd di disposizione (in qualsiasi modo realizzati)
inerenti patrtecipazioni societatie, aziende o rami di azienda ed avent per la societd e/ole societa
controllate un valore superiore a euro 10.000.000,00 e non superiore a euro 50.000.000,00 ovvero
un capitale investito lordo (netto pattimoniale pin indebitamento finanziatio) superiore a euro
10.000.000,00 e non supertore a euro 50.000.000,00, per singola operazione, ovvero anche per
operazioni di valore inferiore ma funzionalmente collegate fra loro che complessivamente
considerate superino la soglia indicata;

b) approvazione di investimenti, acquisti ¢/0 cessioni in blocco di beni o rapport giuridici,
assunzioni di finanziament e/o silascio di garanzie aventi, per la societd ¢/o le societa
controllate, un valore complessivo superiore a euro 10.000.000,00 e non superiore a euro
50.000.000,00 ovvero un capitale investito lordo (netto pattimoniale piu indebitamento
finanziario) superiore a euro 10.000.000,00 ¢ non superiore a euro 50.000.000,00, ovvero anche
per operazioni di valore inferiore ma funzionalmente collegate fra loro che complessivamente
considerate superino la sogha indicata;

c) costituzione di joint venture che comportino per la societd ¢/0 le societa controllate impegni
di spesa/investimento o oneti di qualsivoglia alera natura supetioti a euro 10.000.000,00 e non
superiori a euro 50.000.000,00 per singola operazione, ovvero anche per operaziont di valore
inferiore ma funzionalmente collegate fra loro che complessivamente considerate supetino la
soglia indicata.

25.5 Le deliberazioni del consiglio di amministrazione sono assunte a votazione palese, con il voto
favorevole di almeno 12 consiglient sulle seguenti materie:

(i} approvazione dei piani plutiennah industriali e finanziari della societa e del Gruppo, nonché
del budget annuale di Gruppo ¢ (a) loro revisioni ¢/o (b) delibere avent ad oggetto attivita
ed operazioni diverse da quelle previste nei piani plurtennali industriall ¢ fianzian della
societa e del Gruppo nonché nel budget annuale di Gruppo; quanto precede sub (a) e (b) in
quanto compotti variazioni di mvestimenti per umporti superiori al 5% degh importi
complessivi previstt dal budget e/ o dai piani;

(ii) individuazione e/o modifica delle aree di business ¢ decisioni in merito alla strutturazione
delle aree di business in societd o divisioni operative;

(iit) approvazione di acquistl o cesstoni o alttl aetl di disposizione (in qualstasi modo tealizzati)
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inerend partecipazioni societatie, aziende o rami di azienda ed aventi perla societa ¢/o le
societda controllate un valore supetiore a euro 50.000.000,00 ovvero un capitale investito
lordo (netto pattimoniale pit indebitamento finanziatio) superiore a euro 50.000.000,00, pet
stngola operazione, ovvero anche per operazioni di valore mnferiore ma funzionalmente
collegate fra loro che complessivamente considerate superino la soghia indicata, fatta
eccezione per quelle operazioni gia espressamente indicate nel piano industriale e
finanziario ¢/o nel budget di gruppo aanuale approvato;

(iv) approvazione di investimenti, acquisti e/o cessioni in blocco di bent o rapporti ghuridici,
assunzioni di finanziament e/o glascio di garanzie avent, per la societa ¢/o le socictd
controllate, un valore complessivo superiore a euro 50.000.000,00 ovvero un capitale investito
lordo (netto patrimoniale pit indebitamento finanziario) superiore a euro 50.000.000,00,
ovvero anche per operazioni di valore inferiore ma funzionalmente collegate fra loro che
complessivamente considerate superino la soglia indicata, fatta eccezione per quelle
operazioni gid espressamente indicate nel piano industriale ¢ finanziario e/o nel budget di
gruppo annuale approvato;

(v)costituzione di joint ventute che comportino pet la societa e/o le societa controllate impegni
di spesa/investimento o onerd di qualsivoglia altra natura superiort ad euro 50.000.000,00
per singola operazione, ovvero anche per operazioni di valore inferiore ma funzionalmente
collegate fra loro che complessivamente considerate supenno la soglia indicata, fatta
eccezione per quelle operazioni gia espressamente indicate nel piano industriale e finanziario
e¢/o nel budget di gruppo annuale approvato,

{v1) approvazione e modifiche del regolamento di gruppo, se adottato;

(vil) approvazione di proposte da sottoporre all’assemblea ¢ convocazione di quest'ultima in
ordine a trasfetimento della sede legale, varazioni del capitale sociale, emissione di
obbligazioni convergbili o warrants, fusioni ¢ scissiont ¢/o modifiche statutarie;

(viil) operazioni di fusione per incorporazione o di scissione at sensi degh arte. 2505, 2505 bis ¢
2506 ter, ultimo comma, del codice civile; istituzione e soppressione di sedi secondarte,
adeguamenti dello statuto a disposizioni normative. Il consigho di amministrazione peraltro
potra timettere all’assemblea det soct le deliberazioni sulle materie del presente punto;

i) operaziont di mageiore tilevanza con “parte correlata”,
P

(x) nomina e/o revoca del Presidente ¢ del Vice Presidente, salvo per il presidente nominato
eventualmente dall' Assemblea;

(xi)nomina e/o revoca dell' Amministratore Delegato;

(xit) ove le aree di business siano strutturate i socteta: (2) nomina di membn delconsiglio di
amministrazione di societa di primo livello che non siano ditigentt nell’ambito del Gruppo
e/o consiglieri della societd; e/o (b) fissazione della composizione del consiglio di
amministrazione di societa controllate, di primo hvello in un numero di consiglieri superiore
a tre.

25.6 In materia di operazioni con partl correlate, m caso di urgenza, se un'operazione non sia di
competenza dell'assemblea ¢ non debba essere da questa autorizzata, ¢ consentito agh
amuinistratori di avvalersi, nel limiti ed alle condizioni stabilio dalla vigente normativa, delle
deroghe consentite dalla vigente normativa alle procedure dalla medesina altrimenti stabilite pet
Papprovazione delle operazioni con parti corzelate.

ART. 26 AMMINISTRATORE DELEGATO
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26.1 11 Consiglio di Amministrazione nomina tra 1 propsi consiglieri un amministratore delegato.

26.2 Fermo quanto disposto dall’art. 25, il Consiglio di Amministrazione determina 1 potert
delPamministratore delegato. In particolare, al’amministracore delegato sono conferiti 1 poteri per
la gestione corrente della Societd secondo le linee e gli inditizzi formulatt dal consighio di
amministrazione nonché poteri organizzativi ¢ deleghe operative su ciascuna delle aree di
business organizzate in divisioni. Ove le aree di business siano strutturate in societd,
I'amministratore delegato, sulla base degli indirizzi del consiglio di amministrazione della holding,
esercita funzioni di pianificazione strategica, indicazioni di obiettivi e di controllo sulle societa
controllate e propone al consiglio di amministrazione la nomina e/o revoca dell'amministratore
delegato di ciascuna societa di primo livello.

SINDACIE REVISIONE LEGALE DEI CONTI
ART. 27 COLLEGIO SINDACALE

27.1 L'assemblea nomina, in conformita a quanto previsto nel successivo art. 28, il collegio
sindacale, che & composto da cinque sindaci effettivi e due supplenti, ne designa il prestdente nel
rispetto di quanto ptevisto dal paragrafo 28.4. A decorrere dal primo rinnovo dalla data di
applicazione delle disposizioni di legge ¢ di regolamento in materia di equilibrio tra 1 genert, e per
il periodo di tempo durante il quale tali norme saranno in vigore, la composizione del collegto
sindacale deve rsultare conforme ai criteri indicati dalle applicabili disposizioni legislative e
regolamentari pro tempore vigenti.

27.2 1 sindaci restano in carica tre esercizi e scadono alla data dell'assemblea convocata per
approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro catica.

27.3 1 sindaci devono avere i requisitt di onorabilita e professionalita stabiliti dalla normativa
vigente.

Al fini dellaccertamento della sussistenza dei requisit di professionalita dei membri del collegio
sindacale di soctetd quotate per materte e settor1 di attivita strettamente attinent a quelli dell'impresa
esercitata dalla societa si intendono le materie ed i settori di attivita connessi o mnerent all'attivita
esercitata dalla societa ¢ di cud all'articolo 4 dello statuto.

27.4 Per quanto riguarda le situazioni di ineleggibilita e 1 limuti al cumulo deglt incarichi di
amministrazione e controllo che possono essere ricoperti da patte dei component il collegio
sindacale, trovano applicazione le disposizioni di legge e regolamentari vigenti.

27.5 1 poteri e 1 dovett dei sindaci sono quelk stabiliti dalia legge.

27.6 La presenza di almeno un sindaco effettvo alle sedute del Consiglio di Amministrazione
assicura l'informativa prevista dalla legge da parte degli amministratori al Collegio Sindacale stesso.

ART. 28 NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE

28.1 All’elezione del componend del collegio sindacale si procede sulla base di liste composte di
due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo e una per 1 candidati alla carica ds
sindaco supplente. T candidati sono contrassegnat da un numero progressivo e sono comungque
in numero non supetiore ai component da eleggere. Ciascuna sezione deve contenere almeno due
candidati di genere maschile ed almeno due candidati di genere femminile; 1 candidatt devono
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essere inseriti nella lista in modo alternato per genere (un maschio, una femmina o viceversa, e cosi
via). Sono esentate le liste che presentino un numero di candidati inferioti a quattro.

28.2 Qualora la lista che avra ottenuto i maggior numero di voti sia stata presentata e votata da
azionisti che siano titolari di una percentuale dei dinitti di voto nelle Delibere Assembleati con
Voto Maggiorato almeno pari al 40%: (1) da tale lista saranno tratts, nell'ordine progressivo con il
quale sono elencati nelle tispettive sezioni della lista, tre sindaci effettivi e uno supplente; (i) il
quarto e 1l quinto sindaco effetavo e l'altro supplente saranno tratti, nell'ordine progressivo con il
quale sono elencati nelle rispettive sezioni della lista, dalla lista che avra riporeato il secondo
quoziente pi elevato tra le liste presentate ¢ votate dai soci non collegati secondo la normativa
pro-tempore vigente con 1 soct che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior
numero di vott. La presidenza del collegio sindacale spetta al sindaco effettivo di cui al presente
paragrafo 28.2(11) che abbia il numero 1 nella lista.

28.3 Qualora la lista che avra ottenuto 1l maggior numero di voti sia stata presentata da azionistl
che stano ttolari di una percentuale dei dirtd di voto nelle Delibete Assembleari con Voto
Maggiorato inferiore al 40 %, in deroga a quanto previsto nel paragrafo 28.2, la nomina dei
componentt del Collegio Sindacale avverra secondo quanto di seguito disposto:

1) dalla lista che avra ottenuto 1l maggiot numero di vod, vengono tratti nell'ordine progressivo con
il quale sono elencati nelle rispettive sezioni della lista, tre sindaci effettivi ed uno supplente;

2) dalla lista che avra ottenuto 1l secondo maggior numero di vod viene tratto quale sindaco
effettivo, seguendo 'ordine con il quale i candidati sono ivi posizionati, il candidato di genere
diverso dalla maggioranza dei candidati tratet dalla lista di cui al punto 1);

P

3) dalla lista che avra ottenuto il terzo maggior numero di voti, vengono tratti nell'ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle uspettive sezioni della lista, un sindaco effetavo ed
uno supplente quest'ulimo di genere diverso dalla maggioranza dei candidati tratti dalla lista di
cui al punto 1). La presidenza del collegio sindacale spetta al predetto sindaco effettivo di cui al
presente paragrafo 28.3.3).

28.4 In caso di parita di voti tra due o piu liste, risultera eletto smdaco il candidato pitt anziano di
eta fermo rimanendo il rispetto dei requisit di equilibrio tra i generi.

28.5 In caso di parita di vou tra due o pia liste, sard nominato presidente il candidato pit anziano
di eta.

28.6 Nel caso di presentazione di un'unica lista, I'assemblea delibera secondo le maggioranze di
legge, fermo restando quanto previsto dal paragrafo 6.1-bis e il rispetto dei requisiti di equilibrio
tra i generi.

Per la nomina det sindaci che per qualsiasi ragione non sono nominati con i procedimento del voto
di ksta, I'assemblea delibera con le maggioranze di legge, fermo restando quanto previsto dal
paragrafo 6.1-bis.

Pertanto, ove nei termim non sia stata presentata alcuna lista, fisulteranno eletti 1 canditag propostl
nell’assemblea stessa e votati da quest’'ulama, fermo rimanendo 1 rispetto dei requisiti di equitibrio
tra 1 genetl. Analogamente PAssemblea provvedera ad eleggere 1 Sindaci Effettivi ed i Sindaci
Supplentt necessari per completare la composizione del Collegio ed assicurare la sostituzione dei
suot componenti, qualora d numero der candidati complessivamente indicati nelle liste votate
dal’ Assemblea risult insufficiente a conseguire tale risultato. Nei casi previsti dal presente comimna,
1 candidati alla carica di Sindaco Effettivo sottoposti all’ Assemblea dovranno essere comptesi in una
o pit liste la cui compostzione per genete dovra tispettare i principi di proporzionalitd previst al
comma 28.1 del presente articolo.

28.7 In caso di sostituzione di un sindaco effettivo, subentra il sindaco supplente appartenente alla

18



medesima lista del sindaco da sostituire; ove non vi sia tale possibilita subentra 1l sindaco supplente
pill anziano ovvero, ove cio non consenta di assicurare 1l rispetto del requusito di equilibrio tra 1
genert, il primo supplente che, seguendo T'ordine progressivo con il quale 1 sindaci supplenti sono
stati elencati nella lista, consenta di soddisfare detto requisito.

La nomina dei sindaci per l'integrazione del collegio sindacale, ai senst dell'art. 2401 del codice civile,
sara effettuata dall'assemblea con le maggioranze previste dalle disposizioni di legge, tra 1 nominativi
indicatt nella Iista alla quale apparteneva il sindaco cessato dall'incarico, fermno rimanendo 1 rispetto
det requisiti di equilibrio tra 1 generi; ove cid non sta possibile, I'assemblea dovra provvedere alla
sostituzione con le maggioranze di legge, fermo restando quanto previsto dal paragrafo 6.1-bis.

ART. 29 MODALITA’ E CRITERI DI PRESENTAZIONE DELLE LISTE

29.1 Le liste potranno essere presentate da soci che rappresentino almeno 1'1% delle azioni avent
diritto di voto nell'assemblea ordinaria, ovvero la minore percentuale prevista dalla normativa
vigente e indicata nell’avviso di convocazione dell’assemblea.

29.2 Le liste dovranno essere depositate presso la sede sociale, a pena di decadenza, almeno 25
giorai prima di quello fissato per Passemblea in prima o unica convocazione e saranno rese
pubbliche mediante pubblicazione sul sito internet della societa almeno 21 giorni prima dit quello
fissato per 'assemblea.

29.3 Nel caso in cut alla data di scadenza del termine di cul al comma 29.2 sia stata depositata una
sola lista ovvero soltanto liste presentate da soci che, in base a quanto stabilito dalla disciplina pro-
tempore vigente, risultino collegati tra loro, possono esserc presentate liste fino al terzo gormo
successivo a tale data. In tal caso la soglia prevista al comma 29.1 ¢ ridotta alla meta.

29.4 Ogni socio non pud presentare né votare piti di una lista, anche se per interposta persona o
per il tramite di societd fiduciaria. I soct appartenentt al medesimo gruppo e 1 soci che adetiscono
ad un partto parasociale avente ad oggetto azioni della societa non possono presentare pit di una
lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societd fiductaric. Un candidato pud essere
presente in una sola lista a pena di meleggibilita.

Le adesioni e 1 voti espressi i violazione a tale divieto non sono attgibuiti ad alcuna lista.
29.5 Le liste devono essere corredate:

a) dalle mnformazioni relative alidentitd dei soci che hanno presentato le liste, con lindicazione
della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, attestata da una certificazione
che puo essere prodotta anche successivamente purché entro 1l termine previsto per la
pubblicazione delle hste da parte della Societa;

b) da una dichiarazione dei soci diversi da quelis che detengono, anche congiuntamente, una
pattecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante lassenza di rapport di
collegamento, quali previsti dalla normativa anche regolamentare vigente;

¢) da un’esausiente informativa sulle caratteristiche personali e professionali det candidati, nonché
da una dichiarazione con la quale 1 singoh candidau accettano la candidatura e attestano
I'nesistenza di cause di incompatibilita e di ineleggibilita, il possesso det requusiti previstt dalla
legge e dallo statuto e elenco degh incarichi di amministrazione ¢ di controlio da esst ricoperti
presso altre societa.

29.6 La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cul sopra oppute la cuil composizione
per genere non ¢ conforme alle prescrizioni del paragrafo 28.1, ¢ considerata come non presentata.
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29.7 Nel caso vengano meno 1 requisiti normativamente e statutariamente richiests, il componente
del collegio sindacale decade dalla carica.

ART. 30 COMPENSIH

L'assemblea determina il compenso spettante ai sindaci, oltre al rimborso delle spese sostenute per
I'espletamento dell'incarico.

ART. 31 REVISIONE LEGALE DEI CONTI

31.1 La revisione legale dei conti & esercitata da una societa di revisione iscritta nell'albo speciale
cut sono attribuite le funzioni previste dalla legge.

31.2 L’assemblea, su proposta motivata del collegio sindacale, conferisce Pincarico della revisione
legale dei conti ad una societd di revisione isctitta nell’apposito albo speciale, approvandone i
COMPENSOo.

L'incarico per la revisione legale dei conti ha durata conforme alle disposizioni normative di volta
in volta applicabili con scadenza alla data dell'Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio
relattvo all’ultimo esercizio di durata dell'incarico.

BILANCIO ED UTILI
ART. 32 BILANCIO DI ESERCIZIO
32.1 Gl esercizi si chiudono al 31 (tentuno) dicembre di ogni anno.

32.2 11 consigho di ammunistrazione, al termine di ogni esercizio, procede alla formazione del
bilancio sociale a norma di legge. Il consiglio di amministrazione puo deliberare la distribuzione di
acconti sui dividendi net modi e nelie forme previste dalla legge.

ART. 33 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI
CONTABILI SOCIETARI

33.1 1l consiglio di amministrazione, previo parere obbligatorio e non vincolante dell’organo di
controllo, nomina e revoca il dirigente preposto alla redazione det documenti contabili societati ai
sensi delPart. 154 bis del D. Lgs. n. 58/1998, ¢ ne determina il compenso.

33.2 11 dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve possedere requisiti
di professionalita caratrerizzati da specifica competenza in materia di amministrazione, controllo,
contabilitd, bilancio nonché informativa contabile e finanztaria. T'ale competenza, da accertarst da
parte del consighio di amministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienze di lavoro di
adeguara responsabilitdi per un congruo periodo di tempo nella societi o in altre societa
comparabili.

ART. 34 UTILI
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34.1 Gli utili netts, dopo il prelievo del 5% (cingue per cento) per la riserva legale, sino al limite di
cut all'articolo 2430 del codice civile, saranno attribuiti in egual misura a ciascuna azione ordinaria,
salvo che l'assemblea non ne deliberi la destinazione totale o parzale a favore di nserve
straordinarie o ne disponga il rIporto a NUOVO esercizio.

34.2 L'assemblea pud deliberare l'assegnazione straordinatia di uwtli al prestatori di lavoro,
dipendent1 della socteta da effettuare tramite emussione di speciali categorie di azioni da assegnage
individualmente a1 dipendenti e soggette a regole particolari riguardo alle modalita di trasferimento
¢ at diriter che attribuiscono.

ART. 35 PRESCRIZIONE DEI DIVIDENDI

I dividendi non riarad entro il quinquennio dal giorno in cui divennero esigibili, si prescrivono a
favore della societa.

LIQUIDAZIONE DELLA SOCIETA'
ART. 36 LIQUIDAZIONE

36.1 In caso di scioglimento della Societd, I'assemblea stabilisce le modalita della kquidazione e
nomina unc o pit liquidator, determinandone 1 poters ed il compenso.

DISPOSIZIONI GENERALI E TRANSITORIE
ART. 37 DISPOSIZIONI GENERALI

Per quanto non disposto nel presente statuto valgono le norme di legge in materia.
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